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1 Zentrale Ergebnisse

In Berufen der Halbleiterindustrie fehlen derzeit 62.000 Fachkrifte

In denjenigen Berufen, die fir die Halbleiterindustrie besonders relevant sind, spiegelt sich die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung wider: Mit Beginn der Corona-Pandemie ist die Zahl der offenen Stellen - wie in den
meisten Branchen - stark zurlickgegangen und sank von ihrem bisherigen Hochststand von 126.000 Stellen
im Jahr 2019 auf etwa 90.000 im Jahr 2021, wahrend die Zahl der Arbeitslosen im Vergleichszeitraum auf
gut 117.000 Personen anstieg. Am aktuellen Rand zeigt sich die konjunkturelle Wiederbelebung der Wirt-
schaft auch in einer steigenden Nachfrage nach Fachkraften in diesen Berufen. Im Jahresdurchschnitt
zwischen Juli 2021 und Juni 2022 fehlten bereits wieder rund 62.000 Fachkrifte (ohne Helfer) in Berufen
der Halbleiterindustrie. Die Ergebnisse basieren auf Daten fiir Berufe, die fiir die Halbleiterindustrie beson-
ders relevant sind, die aber auch in anderen Branchen nachgefragt werden. Aussagen (iber die Fachkraftesi-
tuation sind isoliert flr die Branche nicht moglich.

In Gesamtdeutschland kann die Halfte aller offenen Stellen fiir Fachkrafte aktuell nicht besetzt werden
Ein Vergleich zwischen West- und Ostdeutschland (einschl. Berlin) zeigt, dass zwar die meisten Fachkrafte
in Westdeutschland gesucht werden, die Nachfrage nach Fachkraften in Berufen der Halbleiterindustrie in
Ostdeutschland jedoch in den letzten Jahren deutlich gestiegen ist. Neben der Anzahl der fehlenden Fach-
krafte ist die Intensitdt des Fachkraftemangels ein weiterer wichtiger Indikator. Sie wird gemessen als Anteil
an offenen Stellen, fiir die es rein rechnerisch keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt, an allen offe-
nen Stellen (Stelleniberhangsquote). Sie hat sich in beiden Teilen Deutschlands deutlich angendhert und
lag 2022 in Westdeutschland bei 47 Prozent und in Ostdeutschland bei 49 Prozent und damit inzwischen
sogar leicht hoher. Das bedeutet, dass bundesweit etwa jede zweite offene Stelle in einem Beruf der Halb-
leiterindustrie rein rechnerisch nicht durch passend qualifizierte Arbeitslose besetzt werden kann.

Besonders viele Arbeitskrafte fehlen in der Elektrotechnik, Mechatronik und Softwareentwicklung

Die grofSte Fachkraftellicke zeigt sich in den flr die Halbleiterindustrie besonders relevanten Berufen der
Berufshauptgruppe ,Mechatronik, Energie- und Elektroberufe”. Allein hier fehlten 2022 im Jahresdurch-
schnitt fast 40.000 qualifizierte Fachkrafte in der Gesamtwirtschaft. In den Berufen der Metallerzeugung
und -bearbeitung, Metallbau (BHG: Berufshauptgruppe 24) fehlten etwa 6.500 Fachkrafte, bei Maschinen-
und Fahrzeugtechnikberufen (BHG 25) waren es etwa 2.500 und in technischen Forschungs-, Entwicklungs-,
Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufen (BHG 27) knapp 2.700. In Berufen der Informatik-,
Informations- und Kommunikationstechnologie (BHG 43) konnten fast 7.000 Stellen nicht durch passend
qualifizierte Arbeitslose besetzt werden. Am groRten ist hier die Fachkraftellicke bei Softwareentwicklern
auf Expertenniveau, die in der Regel Gber einen Hochschulabschluss verfligen. Die hochste Intensitat bei
der Stellentiberhangsquote findet sich in der Berufshauptgruppe ,Mechatronik, Energie- und Elektroberu-
fe”. Auf allen drei Anforderungsniveaus (Fachkraft, Spezialist und Experten) kdnnen 66 bis 80 Prozent der
offenen Stellen nicht besetzt werden. Ahnlich stark ist der Mangel mit 64 Prozent nicht zu besetzender
Stellen in Expertenberufen aus dem Bereich , Informatik, Informations- und Kommunikationstechnologie”.

Potenziale bestehen noch bei der Gewinnung weiblicher Fachkrifte

Die Analyse der Beschaftigtenstruktur zeigt, dass anhaltend niedrige Frauenanteile in den technischen
Berufen bestehen. Dies verweist darauf, dass die Beschaftigungspotenziale von weiblichen Fachkraften
noch nicht umfassend ausgeschopft werden. In Berufen mit einer besonders groRen Fachkraftellicke, wie
zum Beispiel bei den Experten der Elektrotechnik, von denen 2022 etwa 10.000 Fachkrafte fehlten, ist der
Frauenanteil mit nur sieben Prozent besonders niedrig. Unternehmen sollten daher gezielt weitere An-
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strengungen unternehmen, Frauen als Beschaftigte sowie in der Vorstufe dazu als Auszubildende und (dual)
Studierende fiir die technischen Engpassberufe zu gewinnen. Der geringe Anteil von Frauen in den Berufen,
die fiir die Halbleiterindustrie relevant sind, spiegelt sich auch in niedrigen Teilzeitquoten wider. Eine Erho-
hung des Arbeitsvolumens kann daher kaum durch eine Ausweitung der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftig-
ten, sondern nur durch die Einstellung neuer Mitarbeitender gelingen. Umso wichtiger ist es, bereits be-
schaftigte Fachkrafte in der Halbleiterindustrie zu binden.

Der Anteil der dlteren Beschiftigten steigt und bietet zugleich noch weitere Potenziale

Fachkrafte zu binden ist auch mit Blick auf Beschéftigte, die 55 Jahre oder élter sind, von groRer Bedeutung.
Ihr Anteil an den Beschaftigten steigt in allen hier untersuchten Berufen in den letzten Jahren und ist am
hochsten in den Berufen, in denen bereits heute eine grofle Zahl an Fachkraften fehlt, wie zum Beispiel in
Berufen der Elektrotechnik. Hier sind es 28 Prozent der Experten und 33 Prozent der mit Aufsicht beschaf-
tigten Mitarbeitenden, die in den nachsten zehn bis zwolf Jahren das Rentenalter erreichen werden. Von
den MaRBnahmen, die auf den Erhalt der Erwerbsfahigkeit dlterer Personen zielen, wie z. B. die Einflihrung
eines betrieblichen Gesundheitsmanagements oder eine kontinuierliche Weiterbildung, konnen alle Be-
schéftigten profitieren. Ziel ist es, adltere Beschaftigte moglichst lange beschaftigungsfahig und damit pro-
duktiv im Unternehmen zu halten. Es steigert zusatzlich die Attraktivitdt des Unternehmens als Arbeitgeber
und kann auch dazu dienen, Fachkrafte anderer Altersgruppen an das Unternehmen zu binden.

Beschiftigungspotenziale durch Hoherqualifizierung und Weiterbildung nutzen

In vielen Berufen fehlen passend ausgebildete Bewerberinnen und Bewerber. In allen Berufsbereichen
stehen Unternehmen der Halbleiterindustrie zudem in Konkurrenz zu anderen Branchen und der Wettbe-
werb um qualifizierte Fachkrafte wird in Zukunft weiter zunehmen. Je schwerer passend qualifizierte Ar-
beitskrafte zu finden sind, desto mehr miissen Unternehmen priifen, ob derzeit noch nicht ausreichend
oder passend qualifizierte Arbeitskrafte weitergebildet werden kénnen. Sowohl bereits im Unternehmen
beschéftigte Helfer als auch An- und Ungelernte, die derzeit arbeitslos sind und eine Stelle suchen, kénnen
durch betriebliche WeiterbildungsmaBnahmen fiir Fachkrafttatigkeiten angelernt und qualifiziert werden.
Die Potenzialanalyse hat gezeigt, dass im Jahresdurchschnitt zum Juni 2022 einer Fachkraftellicke von Gber
2.100 nicht zu besetzenden Stellen bei den Fachkraften der Elektrotechnik ein Arbeitslosenliberhang von
Uber 7.300 Personen, die eine Tatigkeit als Helfer in der Elektrotechnik suchen, gegeniiberstand. Unter-
nehmen sollten bereits bei der Rekrutierung und Stellenausschreibung entsprechende Qualifizierungsmog-
lichkeiten aufzeigen.

Quereinsteiger haben Beschaftigungspotenzial

Potenzial bieten auch Bewerbende, die formal das gewiinschte Qualifikationsniveau mitbringen, aber
bislang in einem anderen Beruf — innerhalb derselben Berufsgruppe oder auch in anderen Tatigkeiten —
gearbeitet haben. Die Analyse der Quereinsteigerpotenziale hat gezeigt, dass es bei Maschinen- und Fahr-
zeugtechnikberufen fiir arbeitslose Maschinen- und Gerdtezusammensetzer zu wenig offene Stellen gibt,
wahrend Fachkrafte im technischen Service fir Wartung und Instandsetzung dringend gesucht werden.
Unternehmen kénnen Quereinsteigern die Moglichkeit bieten, sich im Betrieb flr die entsprechenden
Tatigkeiten zu qualifizieren, um die Fachkraftellicken zu reduzieren.

Den Nachwuchs durch eine Ausweitung der Ausbildungstatigkeit und Berufsorientierung férdern

Eine Ausweitung der Ausbildungstatigkeit ist ein wichtiger Baustein, den fachlichen Nachwuchs zu sichern
und die Ersatzbedarfe, die sich aus dem demografischen Wandel ergeben, zu kompensieren. In den quanti-
tativ besonders relevanten Berufen der Mechatronik und elektrischen Betriebstechnik sind die Ausbil-
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dungszahlen anhaltend hoch, wahrend in anderen Engpassberufen, wie der Informations- und Telekommu-
nikationstechnik, die Zahl der Ausbildungsvertrage deutlich gesunken ist und etwa jede zehnte Ausbil-
dungsstelle nicht besetzt werden konnte. Eine gute und praxisnahe Berufsorientierung ist substanziell fir
eine fundierte Berufsentscheidung. Unternehmen der Halbleiterindustrie sollten daher die Berufsorientie-
rung gezielt im Rahmen von Schulkooperationen unterstitzen. Auch ,Job Branding” und Imagekampagnen,
die an die Megathemen mit hohem Interesse der jungen Menschen ankniipfen (z.B. Klimaschutz oder
Digitalisierung), kénnen zur Berufsorientierung, zum Ausbildungsmarketing und damit zur Gewinnung von
Auszubildenden und damit kiinftigen Fachkraften beitragen.

Erwerbspotenziale internationaler Fachkrafte nutzen

Selbst wenn alle bisher genannten MaRBnahmen zur Fachkraftesicherung ausgeschopft werden, wird dies in
vielen Berufen nicht ausreichen, um die Fachkrafteversorgung sicherzustellen. Dazu bedarf es auch der
Zuwanderung internationaler Fachkrafte auf den deutschen Arbeitsmarkt. Neben der Rekrutierung auslan-
discher Fachkrafte spielt die Integration dieser Fachkrafte in die Unternehmen eine wichtige Rolle, um sie
nachhaltig zu binden.
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2 Hintergrund des Gutachtens

Der Verband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI) und der Bundesverband der deutschen Industrie e.V.
(BDI) vertreten gemeinsam mehr als 100.000 Unternehmen mit rund 8 Millionen Beschéftigten. Zu den
Mitgliedsunternehmen zahlen auch Unternehmen der Halbleiter- und Mikrochipindustrie, die von zuneh-
menden Fachkrafteengpdssen in der Branche berichten. Dies kénnte vor dem Hintergrund der politischen
Ausbaupldne der Branche zu einem zunehmenden Problem fir die industrielle Produktion im Bereich der
Halbleiter- und Mikrochips in Deutschland werden.

Mit dem Vorschlag des Europaischen Chip-Gesetzes mochte die EU die eigene Wettbewerbsfahigkeit erho-
hen und die globale Abhangigkeit der Halbleiterindustrie von einer sehr begrenzten Anzahl von Akteuren
verringern. Neben dem Beitrag zum digitalen und 6kologischen Wandel, der durch die Starkung der Halblei-
terindustrie geleistet werden soll, ist auch der Ausbau der europaischen Fiihrungsrolle in dieser Sparte ein
Ziel des Gesetzes. So soll sich bis Ende 2030 Europas Anteil an der weltweiten Chipproduktion, der im Jahr
2021 rund 10 Prozent betrug, auf 20 Prozent verdoppeln. Um dies zu erreichen, werden auch die ,Beseiti-
gung des Fachkraftemangels, [das] Anziehen neuer Talente und Forderung und [...] [die] Heranbildung
qualifizierter Arbeitskrafte” (EU-Kommission, 2022) seitens der EU genannt. Um dies zu erreichen werden
auch die ,Beseitigung des Fachkraftemangels, [das] Anziehen neuer Talente und Forderung und [...] [die]
Heranbildung qualifizierter Arbeitskrafte” (EU-Kommission, 2022) seitens der EU genannt.

Die bereits bestehenden Probleme bei der Rekrutierung von und die branchenibergreifende Konkurrenz
um MINT-Fachkrafte in vielen relevanten Berufsfeldern kdnnten dazu fihren, dass die fiir den Ausbau der
Halbleiterindustrie in Deutschland benétigten Fachkrafte nicht in ausreichender Zahl und Qualitat zur
Verfligung stehen. Bereits in der kurzen Frist kommt hinzu, dass die geburtenstarken Jahrgdange der Baby-
boomer-Generation zunehmend ihren Ruhestand antreten. Dies dirfte den Fachkrdftemangel angesichts
deutlich geringerer Jahrgangsstarken bei den nachriickenden Generationen weiter verscharfen.

Die vorliegende empirische Analyse untersucht die aktuelle Fachkraftesituation auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt in den Berufen, die flir die Branche der Halbleiterindustrie von besonderer Bedeutung sind.
Zudem wird die Beschaftigtenstruktur betrachtet, um den zu erwartenden Ersatzbedarf an Fachkraften
durch die bevorstehenden Renteneintritte der Babyboomer aufzuzeigen, und um das quantitative Potenzi-
al, das Teilzeitbeschaftigte und Frauen bieten, einschatzen zu kdénnen. Zudem wird dargestellt, welche
Potenziale durch eine Hoherqualifizierung und durch Quereinsteiger mobilisiert werden konnten. Fir
Berufe, die eine duale Ausbildung erfordern, wird zudem die Entwicklung auf dem Ausbildungsmarkt be-
trachtet. Es schlieRen sich konkrete berufsbezogene Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen zur Fach-
kraftesicherung an. AbschlieRend wird in den berufsiibergreifenden Handlungsempfehlungen aufgezeigt,
was Unternehmen und Verbande tun kénnen und welche gesamtwirtschaftlichen/ -gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen verdandert werden sollten, um dem Fachkraftemangel in der Halbleiterindustrie mit
addquaten MalRnahmen zu begegnen.
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3 Methodik der Fachkrafteanalyse

Die IW-Fachkraftedatenbank bietet aktuelle Daten der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) zu sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten, offenen Stellen und Arbeitslosen sowie Daten zum Ausbildungsmarkt in Beru-
fen, die flr die Halbleiterindustrie relevant sind. Zunachst wird die Methodik, mit der die Fachkrafteanalyse
durchgefiihrt wird, erldutert. Die anschlieBend dargestellte Analyse ermdglicht einen differenzierten Blick
auf die Fachkraftesituation in Berufen der Halbleiterindustrie und bildet die Grundlage fiir die Handlungs-
empfehlungen. Die empirische Analyse beschreibt die Fachkraftesituation in den Berufen, die fiir die Bran-
che als relevant definiert wurden. Auf Basis der Klassifikation der Berufe sind mithilfe der vorliegenden
Daten keine branchenspezifischen Aussagen moglich, und es kann nicht bestimmt werden, welcher Anteil
bestehender Fachkraftelicken auf die Halbleiterindustrie entfallt. Es ist nicht moglich, fir einzelne Berufe
die Branchenzugehorigkeit auszuweisen, da beispielsweise Arbeitslose nicht ausschlielllich nach einer
Beschaftigung in einer bestimmten Branche, sondern in einem bestimmten Beruf suchen. Die folgenden
Auswertungen beziehen sich daher jeweils auf die gesamtwirtschaftliche Anzahl an Beschéftigten, an offe-
nen Stellen und Arbeitslosen in dem jeweiligen Beruf, unabhangig davon, in welchen Wirtschaftszweigen
die Beschaftigten eines Berufs tatig oder offene Stellen ausgeschrieben sind.

Zur Berechnung der offenen Stellen werden fir die IW-Analysen zum Fachkraftemangel die gemeldeten
Stellen der BA anhand von Meldequoten aus der I1AB-Stellenerhebung hochgerechnet. Die Meldequoten fiir
Fachkrafte und Spezialisten schwanken zwischen 40 und 60 Prozent, die fiir Experten um etwa 30 Prozent.
Zeitarbeitsstellen werden gesondert beriicksichtigt. Die Fachkrafteliicke (FKL) ist die Anzahl der hochge-
rechneten offenen Stellen, fiir die es bundesweit rechnerisch keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt.
Die Stelleniiberhangsquote (SUQ) beschreibt den Anteil an offenen Stellen, fiir die es keine passend qualifi-
zierten Arbeitslosen gibt, an allen offenen Stellen (ausfiihrliche Darstellung der Methodik Burstedde et. al.,

2020: Die Messung des Fachkrdftemangels).

In der Klassifikation der Berufe (KIdB 2010) (BA, 2011) wird zwischen vier verschiedenen Anforderungsni-
veaus unterschieden. Anforderungen sind in der Regel fiir

ohne formale Berufsqualifikation, keine oder nur geringe spezifische Fachkenntnisse

eine abgeschlossene Berufsausbildung (mindestens zweijahrig)

ein Fortbildungsabschluss (z. B. Meister, Techniker, Fachwirt) oder Bachelor

Diplom oder Master

Als Engpassberufe werden im Folgenden alle Berufe betrachtet, fiir die hochgerechnet bundesweit mindes-
tens 100 offene Stellen ausgeschrieben sind, die eine Fachkrafteliicke von mindestens 100 nicht zu beset-
zenden Stellen aufweisen und in denen zum 31.12.2021 mindestens 100 Personen in der Halbleiterindust-
rie sozialversicherungspflichtig beschéftigt waren. (Engpassberufe werden in den folgenden Ubersichtsta-
bellen farblich markiert.)

Flr die so identifizierten Engpassberufe werden in einer detaillierten Analyse ausgewahlte Beschaftigungs-
merkmale (Anteil weiblicher Beschaftigter, Teilzeitquote, Anteil dlterer Beschaftigter) untersucht. Sie zeigen
auf, welche berufsspezifischen Herausforderungen und Potenziale vorhanden sind.
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Bei der weiteren Analyse wird untersucht, welche Beschafti-
gungspotenziale sich flr Engpassberufe aus anderen Berufen
ergeben, in denen ein Arbeitsloseniiberhang besteht. Inner-
halb einer Berufsuntergruppe (4-Steller der KldB 2010), in
denen Berufe aufgrund ihrer berufsfachlichen Ausrichtung
zusammengefasst sind und sich nur in dem Anforderungsni-
veau unterscheiden, bestehen Hoherqualifizierungspotenzi-
ale, wenn Arbeitslose mit einem bestimmten Qualifikations-
niveau die Fachkraftelicke des ndchsthoheren Anforde-
rungsniveaus durch eine entsprechende Qualifizierung
verringern kénnten. Hierzu gehort zum Beispiel die Qualifi-
zierung von Helfern (Anforderungsniveau 1) zu Fachkraften
(Anforderungsniveau 2). Bei dem Potenzial von Quereinstei-
gern wird geprift, ob es in derselben Berufsgruppe (3-Steller
der KIdB 2010), in der ein bestimmter Engpassberuf verortet
ist, andere Berufe gibt, die die gleiche formale Qualifikati-

onsanforderung haben und einen Arbeitsloseniiberhang aufweisen. In einem weiteren Abschnitt wird fiir
jeden Engpassberuf, der eine duale Berufsausbildung voraussetzt, anhand von Ausbildungsplatz- und Be-
werberzahlen die Ausbildungssituation untersucht. In einer anschlieBenden Betrachtung werden aus den
empirischen Analysen konkrete Handlungsempfehlungen fiir jede der hier untersuchten Berufshauptgrup-

pen abgeleitet.
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4 Berufe in der Halbleiterindustrie

Fir die empirische Analyse der Fachkréaftesituation in der Halbleiterindustrie (HL) wurden in einem ersten
Abstimmungsschritt mit ZVEl und BDI 117 Berufsgattungen (5-Steller der KldB 2010, im Folgenden als
Berufe bezeichnet) identifiziert, die fur die Halbleiterindustrie als relevant gelten (siehe Anhang Tabelle Al).
Hierfir wurde die Branche ,Halbleiterindustrie” auf Basis von drei Wirtschaftsklassen (Statistisches Bun-
desamt, 2008) definiert:

e 26.11 Herstellung von elektronischen Bauteilen;
e 26.12 Herstellung von bestlickten Leiterplatten;
e 33.13 Reparatur von elektronischen und optischen Geraten.

In Abstimmung mit dem Auftraggeber wurden auf Basis der Beschéftigtenzahlen der Bundesagentur fir
Arbeit (BA) zum Stichtag 31.12.2021 die Berufe, die eine relevante GrofRe von mindestens 1 Prozent der
Branche ausweisen, in das Berufsaggregat aufgenommen. Nicht bericksichtigt wurden kaufmannische
Berufe, Handelsberufe (mit Ausnahme 61323 ,Spezialisten im Facility-Management”), Berufe des Perso-
nalmanagements, Logistik-Berufe und Berufe der Medizintechnik. Zusatzlich wurden Berufe, die zwar einen
geringeren Beschaftigtenanteil, aber eine besondere fachliche Relevanz fiir die Halbleiterbranche haben
(z. B. Aufsicht — Physik), durch den Auftraggeber erganzt. Eine Liste von 117 Berufen wurden fiir die Unter-
suchung der Fachkraftesituation in der Halbleiterindustrie festgelegt. Zusammenfassend werden diese
Berufe im Folgenden als Berufsfeld ,,Halbleiter” bezeichnet.

4.1 Berufshauptgruppen der Halbleiterindustrie

Insgesamt waren am 31.12.2021 etwa 3,6 Millionen Beschaftigte in den hier untersuchten Berufen tatig,
davon waren knapp 94.000 in der Halbleiterindustrie beschaftigt. Dies entspricht einem Anteil von 2,6
Prozent an allen Beschaftigten der untersuchten Berufe.

Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Berufen der Halbleiterindustrie (HL)

Berufshaupt- Berufshauptgruppe Beschaftigte Beschéftigtein  Anteil HLan
gruppe (Code) der HL allen SVB
21 Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und Keramikherstellung und -verarbeitung 15.995 288 0,3%
23 Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung 5.534 138 0,1%
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 418.873 8.555 9,1%
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 877.975 13.601 14,5%
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 784.227 38.860 41,5%
27 Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe 1.006.276 25.316 27,0%
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe 9.582 126 0,1%
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe 37.314 752 0,8%
42 Geologie-, Geografie- und Umweltschutzberufe 3.061 100 0,1%
43 Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe 390.599 5.614 6,0%
61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 13.355 149 0,2%
93 Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bildende Kunst, Musikinstrumentenbau 8.820 177 0,2%
Berufe im Berufsaggregat "Halbleiterindustrie" - insgesamt 3.571.611 93.676 2,6%
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Qi

Die Berufe in der Halbleiterindustrie kénnen zwolf Berufshauptgruppen zugeordnet werden. Die grofte
Berufshauptgruppe ist mit knapp 39.000 Beschéftigten die Gruppe der Mechatronik-, Energie- und Elekt-
roberufe (Berufshauptgruppe [BHG] 26: 41,5 Prozent), gefolgt von der Gruppe der Technischen
Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe (BHG 27: 27 Prozent) sowie
den Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen (BHG 25: 14,5 Prozent). Knapp jeder Zehnte ist in einem
Beruf der Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau tatig (BHG 24: 9,1 Prozent). Sechs Prozent arbeiten
als Informatiker oder in luK-technologischen Berufen. Wenngleich die letztgenannte Gruppe quantitativ
eine geringere Rolle spielt, kommt ihr bei der Digitalisierung der Branche eine Schlisselrolle zu. Die Ubrigen
Berufshauptgruppen haben jeweils einen Anteil von unter 1 Prozent und weniger als 300 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte.

4.2 Qualifikationsstruktur der Berufe in der Halbleiterindustrie

Je nach Anforderung an die Tatigkeit in der Halbleiterindustrie ergibt sich ein unterschiedlicher Bedarf an
Arbeitskraften. Diese unterscheiden sich sowohl hinsichtlich ihrer berufsfachlichen Ausrichtung als auch im
Anforderungsniveau der jeweiligen Tatigkeit. Da Beschaftigte mit Helfer- und Anlerntatigkeiten in der
Halbleiterproduktion, in der Lagerung und im Versand eine wichtige Rolle spielen, werden sie bei der nach-
folgenden strukturellen Betrachtung der Berufshauptgruppen mitberiicksichtigt.

Abbildung 1: Die gré6Bten Berufshauptgruppen in der Halbleiterindustrie nach Anforderungsniveau
Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte zum 31.12.2021
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Quelle: Sonderauswertung d

Die Qualifikationsstruktur aller Berufe in der Halbleiterindustrie spiegelt die Technologisierung und Speziali-
sierung der Branche wider. Etwa jeder zweite Beschéftigte ist als Spezialist oder Experte tatig und verflgt
damit Gber eine formal hohe Qualifikation. Rund 37 Prozent der Beschaftigten iben eine Tatigkeit aus, die
eine abgeschlossene Berufsausbildung erfordert. Knapp jeder Siebte ist im Bereich der Helfertatigkeiten
beschéftigt (15 Prozent). Ein Blick auf die wichtigsten Berufshauptgruppen zeigt allerdings deutliche Unter-
schiede in der Qualifikationsstruktur.

Berufe in der Metallerzeugung- und -bearbeitung, Metallbau (Berufshauptgruppe 24) sind Gberwiegend
Fachkraftberufe. Uber 90 Prozent der Beschiftigten arbeiten in Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Be-
rufsausbildung erfordern und damit der klassischen Facharbeitertatigkeit entsprechen. Der liberwiegende
Teil arbeitet als Fachkraft in der Metallbearbeitung, der Werkzeugtechnik oder in der Schweil3- und Verbin-
dungstechnik. Gut 5 Prozent iben komplexe Tatigkeiten als Spezialisten aus und 0,5 Prozent haben eine
hochkomplexe Tatigkeit als Experte.

Bei Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen (Berufshauptgruppe 25) ist die Qualifikationsstruktur hetero-
gener, wenngleich auch hier die Tatigkeit als Fachkraft bei etwa zwei Drittel der Beschaftigten dominiert.
Typische Berufe sind Maschinen- und Geratezusammensetzer, Maschinen- und Anlagefiihrer sowie Fach-
krafte im technischen Service fiir Wartung und Instandsetzung. Fast jeder filinfte der Beschaftigten arbeitet
in einer Helfertatigkeit, Gberwiegend als Helfer in der Maschinenbau- und Betriebstechnik. Spezialisten
haben nur einen geringen Anteil von 5 Prozent. Etwa doppelt so viele arbeiten in hochkomplexen Tatigkei-
ten als Experten. Sowohl Spezialisten als auch Experten sind Uberwiegend im technischen Service fiir War-
tung und Instandhaltung beschaftigt.

Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe (Berufshauptgruppe 26) sind die grofRte Gruppe. Sie haben einen
relativ hohen Anteil an Beschéaftigten mit Helfertatigkeiten in der Elektrotechnik (etwa 31 Prozent). Mit
knapp 40 Prozent Beschaftigtenanteil stellen die Fachkrafte die gréRte Gruppe. Typische Berufe sind Fach-
krafte in der Elektrotechnik, in der Mikrosystemtechnik sowie in der Informations- und Telekommunikati-
onstechnik. Spezialistentatigkeiten (iben etwa 14 Prozent aus, Uberwiegend in der Elektrotechnik sowie in
der Informations- und Telekommunikationstechnik. Etwa jeder Sechste hat eine Tatigkeit auf Expertenni-
veau, Uberwiegend in der Elektro- und Mikrosystemtechnik.

Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe (Berufshaupt-
gruppe 27) ist die zweitgrofRte Gruppe in der Halbleiterindustrie. Der hohe Technologisierungsgrad zeigt
sich auch in der Qualifikationsstruktur. Helfende Tatigkeiten gibt es hier nicht, und nur 10 Prozent der
Beschéftigten arbeiten als Fachkraft, hier Giberwiegend in der technischen Qualitdtssicherung sowie in der
technischen Produktionsplanung und -steuerung. Eine kleine Gruppe der Fachkrafte unterstiitzt den Be-
reich Forschung und Entwicklung. Knapp 40 Prozent der Beschaftigten haben komplexe Tatigkeiten auf
Spezialistenniveau; dies sind Uberwiegend Tatigkeiten in der Produktionsplanung und -steuerung, in der
technischen Qualitatskontrolle, in der technischen Forschung und Entwicklung sowie in Konstruktion und
Geratebau. Uber die Hélfte der Beschéftigten ist jedoch mit Tatigkeiten auf Expertenniveau betraut. Dies
sind vor allem Experten in der technischen Forschung und Entwicklung, Experten und Fihrungskrafte in der
Produktionsplanung und -steuerung sowie Experten in der technischen Qualitatssicherung.

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

12



M Gutachten: Fachkraftemangel in der Halbleiterindustrie

Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe (Berufshauptgruppe 43) sind durch
einen sehr hohen Anteil von Uber zwei Dritteln der Beschaftigten mit Expertentatigkeiten gepragt. Hier sind
es vor allem Softwareentwickler und Experten der IT-Systemanalyse. Eine kleinere Gruppe sind Filhrungs-
krafte im IT-Bereich, technische Informatiker und Experten in der IT-Netzwerktechnik. Beschaftigte mit
Spezialistentatigkeiten haben einen Anteil von 30 Prozent. Dies sind vor allem Spezialisten in der IT-
Netzwerk-Technik und IT-Koordination sowie Programmierer und Softwareentwickler und Spezialisten in
der Technischen Informatik.

Die sehr unterschiedliche Qualifikations- und Tatigkeitsstruktur der Berufshauptgruppen verweist auch auf
die Heterogenitat der Nachfrage nach Arbeitskraften. Um geeignete Malinahmen zur Fachkraftesicherung
und -rekrutierung zu entwickeln, erfolgt daher zunachst eine differenzierte Analyse der Fachkraftesituation.
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5 Entwicklung der Fachkraftesituation in Berufen
der Halbleiterindustrie

5.1 Entwicklung der Fachkraftesituation in allen Berufen

Ein Vergleich der offenen Stellen und Arbeitslosen in qualifizierten Berufen (ohne Helfer) zeigt in der Ent-
wicklung seit 2011 einen sehr unterschiedlichen Verlauf. Zwischen 2012 und 2017 ist ein deutlicher Uber-
hang der Arbeitslosenzahlen gegeniber der Zahl der offenen Stellen erkennbar: Wahrend die Zahl der
Arbeitslosen zwischen 2013 und 2017 deutlich sank, stieg die Zahl der offenen Stellen im gleichen AusmaR.
Bis 2019 setzte sich diese Entwicklung fort, und ein deutlicher Stelleniiberhang entstand. 2019 gab es
hochgerechnet knapp 126.000 offene Stellen in Berufen der Halbleiterindustrie, denen nur etwa 81.000
qualifizierte Arbeitslose gegeniberstanden. Mit Beginn der Corona-Pandemie ist die Zahl der offenen
Stellen — wie in den meisten Berufen/Berufsgruppen — stark zuriickgegangen und sank bis 2021 auf etwa
90.000, wahrend die Zahl der Arbeitslosen im Vergleichszeitraum auf gut 117.000 Personen anstieg. Am
aktuellen Rand zeigt sich die Erholung und positive Konjunktur: Die Zahl der offenen Stellen ist auf knapp
134.000 angestiegen, wahrend die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen auf etwa 91.000 Personen sank.

Abbildung 2: Offene Stellen und Arbeitslose in Berufen der Halbleiterindustrie
Fachkrafte ohne Helfer, Jahresdurchschnitte jeweils von Juli bis Juni, absolut
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Quelle:

Die Fachkrafteliicke in den Berufen der Halbleiterindustrie beziffert die Summe der absoluten Stellen fir
die einzelnen Berufe, die rein rechnerisch im gesamten Bundesgebiet nicht durch passend qualifizierte
Arbeitslose besetzt werden konnten. Sie entwickelt sich etwa parallel zum Verlauf der offenen Stellen. Der
niedrigste Wert lag 2011 bei gut 15.000 (rechnerisch) nicht zu besetzenden Stellen. Der hochste Wert
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wurde vor Beginn der Corona-Pandemie 2019 mit Gber 62.000 erreicht. Die Entwicklung am aktuellen Rand
zeigt, dass die Fachkraftellicke bereits 2022 das Vor-Corona-Niveau nahezu erreicht hat.

5.2 Entwicklung des Fachkraftebedarfs in West- und Ostdeutschland

In der Halbleiterindustrie spielen Standorte im Osten Deutschlands eine besondere Rolle (Sillicon Saxony).
Bereits zu DDR-Zeiten gab es im Gebiet um Dresden einen ausgepragten Halbleiterstandort, der, nach der
Wende durch die Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkradften, der Infrastruktur von technischen For-
schungseinrichtungen und staatlichen Investitionen, weiter ausgebaut werden konnte. Das Angebot an
qualifizierten und hochspezialisierten Arbeitskraften ist friiher wie heute ein wichtiger Standortfaktor fur
die Neuansiedlung von Produktionsanlagen der Halbleiterindustrie. Um Ost-West-Unterschiede und den
besonderen Bedarf des Arbeitsmarktes in Ostdeutschland zu beriicksichtigen, wird im Folgenden unter-
sucht, wie sich die Arbeitsmarktlage zwischen West- und Ostdeutschland in Berufen der Halbleitertechnik
seit 2011 entwickelt hat.

Abbildung 3: Fachkrafteliicke und Stelleniiberhangsquote in Berufen der Halbleiterindustrie

Westdeutschland und Ostdeutschland einschl. Berlin, Fachkrafte, ohne Helfer, Jahresdurchschnitte jeweils von Juli bis
Juni
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Quelle:

Abbildung 3 zeigt die Entwicklung der Fachkraftellicke (linke Achse in absoluten Zahlen) sowie die Stellen-
Uberhangsquote (rechte Achse in Prozent). Die Stellenliberhangsquote ist der Anteil an allen offenen Stel-
len, der nicht durch qualifizierte Arbeitslose im jeweiligen Gebiet besetzt werden kann. Der Verlauf zeigt,
dass der Anteil der ostdeutschen Fachkrafteliicke an der gesamtdeutschen Fachkréaftellicke — mit Ausnahme
des coronabedingten Einbruchs 2020/21 — seit 2014 kontinuierlich wachst. Wahrend 2011 nur gut 5 Pro-
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zent der Fachkraftellicke auf den Arbeitsmarkt in Ostdeutschland entfielen, waren es 2022 fast 22 Prozent.
Diese Entwicklung zeigt sich auch in der Anndherung der Stelleniiberhangsquoten: Wahrend vor zehn
Jahren der Fachkraftemangel in der Halbleiterindustrie vor allem ein Problem des westdeutschen Arbeits-
markts war, verscharft sich die Lage zunehmend auch in Ostdeutschland. Und dies, obwohl das Verhéltnis
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Halbleiterindustrie mit einem Anteil von 85 Prozent in
West- zu 15 Prozent in Ostdeutschland lber die Jahre hinweg nahezu unverandert blieb. 2022 konnten
rechnerisch in Ostdeutschland einschlieBlich Berlin fast 14.000 Stellen nicht durch passend qualifizierte
Arbeitslose aus Ostdeutschland besetzt werden. Sowohl in West- als auch in Ostdeutschland sind es am
aktuellen Rand fast die Halfte der offenen Stellen, fiir die keine entsprechend qualifizierten Arbeitslosen im
jeweiligen Gebiet zu finden sind.

Im Vergleich der Entwicklung in beiden Teilen Deutschlands fallen zwei Unterschiede auf (Abb. 4): (1) Die
aktuelle Fachkrafteliicke hat in Ostdeutschland das Vor-Corona-Niveau bereits deutlich Gberschritten,
wahrend in Westdeutschland das Niveau noch nicht ganz wieder erreicht wurde. (2) Der Experten-Anteil an
der Fachkrafteliicke ist in Westdeutschland deutlich héher als in Ostdeutschland einschlieRRlich Berlin. 2022
wurden in Westdeutschland bei rund 18.600 der knapp 50.000 nicht zu besetzenden Stellen Experten (37
Prozent) gesucht, wahrend es im Osten ,,nur” 3.700 von etwa 14.000 Stellen waren (27 Prozent).

Abbildung 4: Fachkrafteliicke in Berufen der Halbleiterindustrie nach Anforderungsniveau
Westdeutschland und Ostdeutschland einschl. Berlin, Fachkrafte ohne Helfer, Jahresdurchschnitte jeweils von Juli bis
Juni
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Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2022
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6 Fachkraftesituation in den Berufshauptgruppen
der Halbleiterindustrie

Wie bereits in Abschnitt 4 dargestellt, unterscheiden sich die einzelnen Berufshauptgruppen in der Halblei-
terindustrie in der Zusammensetzung der Beschaftigten. Diese Unterschiede zeigen sich auch in der Fach-
kraftesituation, die im Folgenden fiir die wichtigsten Berufshauptgruppen dargestellt wird.

6.1 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau

In der Berufshauptgruppe 24 ,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau” waren im Jahresdurchschnitt
2021 etwa 418.000 Personen, davon knapp 8.600 Personen (9,1 Prozent) in Branchen der Halbleiterindust-
rie beschaftigt. Diese Berufshauptgruppe besteht Gberwiegend aus Fachkradften und nur zu einem geringen
Anteil aus Spezialisten und Experten.

6.1.1 Fachkraftesituation

Tabelle 2: Fachkraftesituation ,,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau”

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stellenliberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Bestand zum 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland
Stellen- Anteil
Fach- tiber- Halbleiter
Offene Arbeits- krafte- hangs- SVB anallen

KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose licke quote SVB Halbleiter SVB
24112 Huttentechnik Fachkraft 119 130 0 0% 15.661 181 1%
24124 Metallumformung Expertiin 0 0 0 0% 477 6 1%
24202 Metallbearbeitung Fachkraft 6.036 4.767 1.269 21% 126.556 3.296 3%
24203 Metallbearbeitung Spezialist:in 16 9 6 0% 1.686 20 1%
24212 Spanlose Metallbearbeitung I Fachkraft 366 198 168 46% 22.658 592 3%
24233 Spanende Metallbearbeitung Spezialist:in 1.307 676 631 48% 14.846 218 1%
24244 Metallbearbeitung durch Laserstrahl Expert:in 8 20 0 0% 382 8 2%
24301 Metalloberflachenbehandlung Helfer:iin 935 557 379 40% 10.474 115 1%
24302 Metalloberflachenbehandlung l Fachkraft 1.214 541 673 55% 28.521 423 1%
24303 Metalloberflachenbehandlung Spezialist:in 10 26 0 0% 824 24 3%
24393 Aufsicht - Metalloberflachenbehandlung Spezialistin 19 20 0 0% 687 20 3%
24422 SchweiR- und Verbindungstechnik Fachkraft 8.671 5.163 3.509 40% 70.431 1.113 2%
24511 Feinwerktechnik Helfer:in 599 839 0 0% 4.540 69 2%
24512 Feinwerktechnik l Fachkraft 960 1.033 0 0% 34.679 617 2%
24513 Feinwerktechnik l Spezialist:in 21 21 0 0% 2.128 54 3%
24514 Feinwerktechnik Expertiin 26 41 0 0% 1.294 21 2%
24522 Werkzeugtechnik I Fachkraft 1.695 1.493 203 12% 74.386 1.629 2%
24523 Werkzeugtechnik Spezialist:in 74 111 0 0% 5.581 86 2%
24593 Aufsicht - Feinwerk- und Werkzeugtechnik Spezialistin 78 237 0 0% 3.062 63 2%
24xxx1  Berufshauptgruppe 24 - insgesamt Helfer:iin 1.534 1.395 379 25% 15.014 184 1%
24xxx2  Berufshauptgruppe 24 - insgesamt l Fachkraft 19.062 13.325 5.821 31% 372.892 7.851 2%
24xxx3  Berufshauptgruppe 24 - insgesamt I Spezialist:in 1.524 1.101 638 42% 28.814 485 2%
24xxx4  Berufshauptgruppe 24 - insgesamt Expert:iin 35 61 0 0% 2.153 35 2%
Berufsgruppe insgesamt I Alle Niveaus 22.155 15.882 6.837 31% 418.873 8.555 2%
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Die Fachkraftellicke in der Berufshauptgruppe 24 betrug im Jahresdurchschnitt 2021 gut 6.800 nicht zu
besetzende Stellen, etwa 5.800 davon entfielen auf Fachkrafte. Besonders viele Fachkrafte fehlten bei
Tatigkeiten in der Schweil- und Verbindungstechnik. Hier konnten etwa 3.500 der fast 8.700 offenen Stel-
len nicht besetzt werden, womit die Stellenliberhangsquote (SUQ) bundesweit bei 40 Prozent lag. Auch in
der Metallbearbeitung (ohne Spezialisierung; Berufsuntergruppe 2420) fehlten bundesweit Gber 1.200
Fachkrafte. Etwa jede filinfte der Uber 6.000 offenen Stellen konnten nicht durch passend qualifizierte
Fachkrafte besetzt werden. Fachkrafte fehlen zudem in der Metalloberflichenbehandlung (Fachkraftellicke
[FKL]: 673), der Werkzeugtechnik (FKL: 203) sowie der spanlosen Metallbearbeitung (FKL: 168). Auch Spezi-
alisten werden gesucht, vor allem in der spanenden Metallbearbeitung (FKL: 631). Bei Experten bestand
keine Licke.

6.1.2 Beschéaftigtenstruktur

Zur Einschatzung der Potenziale und Herausforderungen in der Rekrutierung wird fir die identifizierten
Engpassberufe die Beschaftigtenstruktur anhand der Anteile von weiblichen Beschiftigten, Teilzeitbeschaf-
tigten und alteren Arbeitnehmer iber 55 Jahre untersucht.

Tabelle 3: Fachkrafteliicke und Beschaftigtenstruktur ,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau”

Fachkraftelticke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te: Jahresdurchschnitte 2013, 2021

Fachkraftliicke Anteil weiblicher Anteil Teilzeit- Anteil Beschaftigter 55
Y Beschéftigter Beschéftigter Jahre oder dlter

Entwick- Entwick- Entwick- Entwick-

KIdB-Code KIdB-Bezeichnung Niveau 2014 2022 lung 2013 2021 lung 2013 2021 lung 2013 2021 lung
24202 Metallbearbeitung Fachkraft 0 1.269 . 7% 8% 3% 4% 16% 25% —
24212 Spanlose Metallbearbeitung Fachkraft 0 168 13% 13% oo | 5% 5% 21% 2% ——
24233 Spanende Metallbearbeitung Spezialist:in 395 631 . | 3% 3% 2% 3% 12% 23%
24301 Metalloberflaichenbehandlung Helfer:in 0 379 27%  25% ———| &% 6% 19% 26% —
24302 Metalloberflaichenbehandlung Fachkraft 28 673 6% 7% 2% 2% 18% 26% @ ——
24422 SchweiB- und Verbindungstechnik Fachkraft 493 3.509 //-\/ 5% 4% | 2% 3% 20% 28% —m*
24522 Werkzeugtechnik Fachkraft 908 203 - | 2% 3% 2% 3% 20% 25% ———*

Quelle:

Ein Blick auf die Fachkraftellicke zeigt unterschiedliche Entwicklungsverlaufe in den einzelnen Berufen. (Der
hoéchste Wert ist jeweils durch einen roten Punkt in der Tabelle gekennzeichnet).

Der Anteil weiblicher Beschaftigter ist in allen Engpassberufen der Berufshauptgruppe ,,,,Metallerzeugung
und -bearbeitung, Metallbau” Giber den gesamten Beobachtungszeitraum sehr gering. Zwischen 2014 und
2022 gab es kaum Verdnderungen. Am geringsten ist der Frauenanteil bei Werkzeugtechnikern (2022: 3
Prozent), am héchsten bei Helfern in der Metalloberflachenbehandlung (2022: 25 Prozent). Sehr gering ist
der Frauenanteil auch dort, wo die meisten Fachkréafte fehlen: bei den Schweil3- und Verbindungstechni-
kern (2022: 4 Prozent).

Ein geringer Anteil weiblicher Beschaftigter spiegelt sich in einem niedrigen Anteil an Teilzeitbeschiftigten
wider, so auch in den hier untersuchten Engpassberufen. Selbst in Berufen der Berufshauptgruppe 24, in
denen der Frauenanteil etwas hoher liegt, sind die Teilzeitquoten konstant niedrig. Dies bedeutet fiir den
Fachkraftemangel, dass kaum Moglichkeiten bestehen, die Arbeitszeit der bereits beschaftigten Mitarbei-
tenden auszuweiten und das Arbeitsvolumen insgesamt zu erhéhen. Eine Verringerung der Fachkraftellicke
durch hoheres Arbeitsvolumens ist in diesem Fall nur durch die Gewinnung neuer Mitarbeitenden moglich.
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Ersatzbedarfe ergeben sich durch das Ausscheiden dlterer Mitarbeitenden aus dem Arbeitsmarkt. In allen
Berufshauptgruppen flihren der demografische Wandel und der Eintritt der so genannten Babyboomer
(1955 bis 1969) in das Rentenalter zu einer Reduzierung der Personen im erwerbsfahigen Alter und einer
Verscharfung des Fachkraftemangels. Ein Blick auf die Engpassberufe der Berufshauptgruppe 24 zeigt, dass
sich der Anteil der Uber 55-Jahrigen an allen Beschaftigten kontinuierlich erhéht hat. Etwa jeder vierte
Beschaftigte in den Engpassberufen der Berufshauptgruppe 24 ist bereits 55 Jahre oder alter. Besonders
stark ist der Zuwachs der liber 55-Jahrigen zwischen 2014 und 2022 bei den Schweil3- und Verbindungs-
technikern. Im Jahresdurchschnitt bis Mitte 2022 waren es in diesem Beruf fast 20.000 Beschaftigte, die
bereits (fast) im letzten Jahrzehnt ihrer Berufstatigkeit angekommen waren.

6.1.3 Potenziale fiir Engpassberufe

Die Potenzialanalyse untersucht auf Basis der Arbeitsloseniiberhange, in welchen Bereichen Arbeitslose, die
keine ihrer Qualifikation entsprechende Stelle auf dem Arbeitsmarkt finden, durch Aufstiegsqualifizierun-
gen oder Umschulungen fiir Engpassberufe qualifiziert werden konnten.

Tabelle 4: Fachkrafteliicke und Potenziale ,,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau”
Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022)

. Potjenzial Potenzial Quereinsteiger
Fachkraftliicke Ho.h-er- (Berufsgruppe)
qualifizierung
. ) 2014 2022 EMWICK | o014 2022 EMWICK) 014 20pp  EMEWICk-
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung
24202 Metallbearbeitung Fachkraft 0 1.269 | 30.395 17.846 T\ 570 0 A
24212 Spanlose Metallbearbeitung Fachkraft 0 168 * * * 5.807 0 \/\
24233 Spanende Metallbearbeitung Spezialistiin 395 631 L, 0 0 286 370
24301  Metalloberflichenbehandlung Helfer:in 0 379 * * * 0 0
24302 Metalloberflichenbehandlung Fachkraft 28 673 | 221 0 0 0
24422 SchweiB- und Verbindungstechnik Fachkraft 493 3.509 /\/ * * * 229 20
24522 Werkzeugtechnik Fachkraft 908 203~ | * * * 533 96 o
Quelle:

Zur Abschitzung des Potenzials durch Hoherqualifizierung wurden alle Uberhdnge von Arbeitslosen be-
ricksichtigt, die jeweils auf einem Niveau unterhalb des betrachteten Engpassberufs qualifiziert sind. Bei
Fachkréaften sind dies Helfer, bei Spezialisten Fachkrafte und bei Experten sind es die Spezialisten. (Fir die
mit * gekennzeichneten Berufe gibt es keinen entsprechenden Beruf mit einer Niveaustufe unterhalb des
Engpassberufs). In der Berufshauptgruppe 24 zeigt sich, dass ausschlielich bei der Fachkraftliicke in der
Metallbearbeitung eine grofle Zahl arbeitsloser Helfer zur Verfligung steht, fir die es nicht in ausreichen-
dem MalRe entsprechende Stellen gibt. 2022 waren dies fast 18.000 Arbeitslose.

Das Potenzial von Quereinsteigern innerhalb der Berufsgruppe fallt insgesamt gering aus. Hierbei wurden
alle Arbeitslosenliberhdnge betrachtet, bei denen die Arbeitslosen auf dem gleichen Qualifikationsniveau
ausgebildet sind, aber nicht im entsprechenden Engpassberuf, sondern in einem anderen Beruf der Berufs-
gruppe suchen. Hierbei wird angenommen, dass innerhalb einer Berufsgruppe dhnliche oder vergleichbare
Kompetenzen gefragt sind. So weist der Beruf ,Spanende Metallbearbeitung” 2022 eine Fachkraftellicke
auf Spezialistenniveau von 630 Personen auf, zur gleichen Zeit konnten 370 Spezialisten in der Berufsgrup-
pe 242 ,,Metallbearbeitung” keine entsprechende Stelle finden (24293 , Aufsicht — Metallbearbeitung®).
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6.1.4 Ausbildungssituation in den Engpassberufen

Finf der hier betrachteten Engpassberufe erfordern in der Regel eine abgeschlossene Berufsausbildung.
Insbesondere mit Blick auf die Ersatzbedarfe, die sich durch den demografischen Wandel und dem Eintritt
der geburtenstarken Jahrgiange ins Rentenalter ergeben, zeigt eine detaillierte Betrachtung der Ausbil-
dungssituation, in welchem Umgang Ersatzbedarfe durch Ausbildung gedeckt werden kénnten.

Tabelle 5: Fachkrafteliicke und Ausbildungssituation ,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau”
Fachkraftelticke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); Ausbildungsdaten: jeweils zum 30.09.

Fachkraftliicke Neu a»\bgeschlosseﬂne U-nbesetzte U-nversurgte Bewerb-er
Ausbildungsvertrage Ausbildungsstellen (mit o. ohne Alternative)
) ) 2004 2022 F™ 2013 2020 F™ | 2013 20010 " | 2013 2021 PV
KidB_5 KIldB_4_Bezeichnung Niveau Wicklung Wicklung Wicklung Wicklung
24202 Metallbearbeitung Fachkraft 0 1.269 .| 366 9 6 97 -l 36 28
24212 Spanlose Metallbearbeitung Fachkraft 0 168 63 111 1 29 | 1 7 s
24302 Metalloberflaichenbehandlung Fachkraft 28 673 | 606 420 69 138 _—— 8 1 s
24422 SchweiB- und Verbindungstechnik Fachkraft 493 3.509 /-\/ 0 0 0 0 0 0
24522 Werkzeugtechnik Fachkraft 908 203 .. | 3543 1848 o~ 119 290 " 26 14—
Quelle:

Am auffalligsten ist der Riickgang der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage im Beruf der Fachkraft
Werkzeugtechnik. Zwischen 2014 und 2022 hat sich die Zahl etwa halbiert, wahrend sich die Zahl der unbe-
setzten Ausbildungsstellen im gleichen Zeitraum fast verdoppelt hat. 2022 blieb etwa jede sechste Stelle
unbesetzt. Fachkrafte in der Schweil3- und Verbindungstechnik werden in der Regel durch mehrmonatige
Lehrgdnge ausgebildet und finden sich daher nicht in der Ausbildungsstatistik wieder.

6.1.5 Handlungsempfehlungen fiir die Berufshauptgruppe

Frauenanteil in Metallberufen erhdhen

Durch Gewinnung von Frauen fir Berufe in den Metallbauberufen, z. B. in der Werkzeugtechnik, kénnte
die Fachkraftellicke reduziert werden. Hier sollten Frauen und Madchen gezielt im Ausbildungs- und Stel-
lenrecruiting angesprochen werden. Auch die Darstellung von Frauen in Metallberufen z. B. auf den Web-
seiten der Unternehmen kann eine Vorbildfunktion haben und helfen, geschlechtstypische Rollenklischees
zu Uberwinden.

Ersatzbedarfe erkennen und handeln
Mit gezielter Personalplanung und gezieltem Personal-Controlling kbnnen Unternehmen die demografische

Entwicklung der Belegschaft im Auge behalten. Besonders in der Metallbearbeitung wird es in Zukunft
hohe Ersatzbedarfe durch das Ausscheiden Alterer geben. Ein betriebliches Gesundheitsmanagement kann
helfen, dass Altere bis zum Renteneintrittsalter gesund und erwerbsfihig bleiben. Wissensmanagement im
Unternehmen kann zudem den Wissenstransfer von den alteren zu den jiingeren Beschéftigten sichern.

Hoéherqualifizierung von Helfern
In der Metallbearbeitung gibt es eine Fachkrafteliicke und einen Arbeitsloseniiberhang bei Helfern. Zur

Deckung des Fachkraftebedarf sollten Unternehmen prifen, ob und wie eine Hoherqualifizierung von
bereits beschaftigten Helfern ermdglicht werden kdnnte, oder ob Helfer mit Qualifizierungsoptionen einge-
stellt werden kénnen. Vor dem Hintergrund riicklaufiger Ausbildungszahlen sollten gezielt Méglichkeiten zu
Teilqualifizierungen und im Ausbildungsmarketing gepruft werden.

Quereinsteiger-Potenziale
In der spanenden Metallbearbeitung gibt es rechnerisch ein (geringes) Potenzial fir Quereinsteiger aus

anderen Berufen der gleichen Berufsgruppe. Dennoch sollten Unternehmen priifen, ob und welche Be-
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schaftigte oder Arbeitslose anderer Metallberufe Potenziale bieten, in den Beruf der spanenden Metallbe-
arbeitung (quer-)einzusteigen.

Teilqualifizierungen ermaoglichen
Fehlende Fachkrafte in der SchweilR- und Verbindungstechnik kénnten durch Teilqualifizierungen von

Helfern und/oder Quereinsteigern kompensiert werden. Unternehmen sollten prifen, ob der Betrieb
Teilqualifizierungen gezielt fordern und bei der Rekrutierung auch (noch) nicht ausreichend qualifizierten
Mitarbeitender berticksichtigen kann.

Berufliche Ausbildung fordern
Besonders in der Werkzeugtechnik sind die Ausbildungszahlen stark ricklaufig. MaBnahmen zur Steigerung

der Ausbildungszahlen konnten den Fachkraftebedarf starker als bisher sichern. Eine steigende Zahl von
unbesetzten Ausbildungsstellen deutet auf Passungsprobleme hin. Das Angebot von Praktika und Schnup-
pertagen im Betrieb ebenso wie Informationen und Ansprache (iber Social Media kénnen helfen, passende
Auszubildende zu finden.

6.2 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

In der Berufshauptgruppe 25 ,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe” waren im Jahresdurchschnitt 2021
gut 13.600 Personen in der Halbleiterindustrie beschéaftigt. Etwa zwei Drittel der Beschaftigten sind Fach-
krafte.

6.2.1 Fachkraftesituation

Insgesamt betragt die Fachkraftellicke in der BHG 25 im Jahresdurchschnitt 2021 2.462 offenen Stellen, die
nicht durch passend qualifizierte Arbeitslose besetzt werden konnten.

Tabelle 6: Fachkraftesituation ,,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe*

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stelleniiberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschéftigte: Bestand zum 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland
Stellen- Anteil
Fach- iiber- Halbleiter
Offene Arbeits- krafte- hangs- SVB an allen

KIdB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose liicke quote SVB Halbleiter SVB
25101 Maschinenbau- und Betriebstechnik Helfer:in 813 2.079 0 0% 201.928 2.533 1%
25112  Maschinen- und Gerdtezusammensetzer/in Fachkraft 3.274 11.038 0 0% 202.116 3.591 2%
25122 Maschinen- und Anlagenfihrer/innen Fachkraft 12.246 12.830 0 0% 223.668 2.993 1%
25131  Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Helfer:in 34 149 0 0% 4.526 53 1%
25132  Techn. Service Wartung u. Instandhaltung I Fachkraft 3.516 1.308 2.208 63% 185.469 2.316 1%
25133  Techn. Service Wartung u. Instandhaltung I Spezialistiin 583 347 236 40% 39.969 678 2%
25134  Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Expert:in 73 55 18 0% 20.299 1.437 7%
25xxx1  Berufshauptgruppe 25 -insgesamt Helfer:in 846 2.229 0 0% 206.454 2.586 1%
25xxx2  Berufshauptgruppe 25 -insgesamt I Fachkraft 19.036 25.175 2.208 12% 611.253 8.900 1%
25xxx3  Berufshauptgruppe 25-insgesamt I Spezialistiin 583 347 236 40% 39.969 678 2%
25xxx4  Berufshauptgruppe 25 -insgesamt Expert:in 73 55 18 25% 20.299 1.437 7%
Berufsgruppe insgesamt Alle Niveaus 20.539 27.806 2.462 12% 877.975 13.601 2%
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Die meisten Fachkrafte fehlen im Bereich , Technischer Service, Wartung und Instandhaltung”. Bundesweit
konnten fiir 2.208 offene Stellen keine qualifizierten Arbeitslosen gefunden werden (Stelleniberhangsquo-
te: 63). Bei den Spezialisten betrug die Fachkraftellicke 236 nicht zu besetzende Stellen.

6.2.2 Beschaftigtenstruktur

In der Berufshauptgruppe 25 wurden zwei Berufe als Engpassberufe identifiziert.

Engpassberufe findet man hier ausschlieBlich im Bereich der technischen Servicekrafte in Wartung und
Instandhaltung. Besonders deutlich ist die ungedeckte Nachfrage bei den Fachkraften; 2022 betrug die
Fachkraftliicke etwa 2.200 nicht zu besetzende Stellen. Hinzu kamen 236 fehlende Spezialisten. Wie in allen
technischen Berufen sind Frauenanteile und Teilzeitquoten auch in diesen Berufen duRerst gering. Ein Blick
auf den Anteil der dlteren Beschdaftigten Uber 55 Jahre zeigt eine ansteigende Entwicklung. Mit ihnen
wachst auch der Ersatzbedarf und das Risiko, dass sich der heute schon erkennbare Fachkraftemangel allein
durch den demografischen Wandel verschirfen wird. Uber 40.000 sozialversicherungspflichtig beschéftigte
Fachkrafte im Bereich der technischen Servicekrafte haben das letzte Jahrzehnt ihrer Erwerbstatigkeit
bereits erreicht oder werden es in den nachsten Jahren erreichen.

Tabelle 7: Fachkrafteliicke und Beschiftigtenstruktur ,,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe”

Fachkraftellicke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te: Jahresdurchschnitte 2013, 2021

Fachkraftliicke Anteil weiblicher Anteil Teilzeit- Anteil Beschaftigter 55
Beschéftigter Beschéftigter Jahre oder dlter
) ) 204 2022 E"WIYK| o013 g021 EMWIk| o013 ggpp EMIWiCk| g3 pgpy  EMWiCk-
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung lung
25132 Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Fachkraft 1.006 2208 — | 3% 4% — | 3% 4% | 17% 23% @ —
25133 Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Spezialist:in 0 236 4% 5% ——| 3% 4% | 18% 25% ——

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2022

6.2.3 Potenziale fiir Engpassberufe

Die Potenzialanalyse untersucht auf Basis der Arbeitsloseniiberhdnge, in welchen Bereichen Arbeitslose
durch Hoherqualifizierungen oder Umschulungen als technische Servicekrafte in Wartung und Instandhal-
tung als Fachkrafte oder Spezialisten qualifiziert werden kdnnten.

Tabelle 8: Fachkrafteliicke und Potenziale ,,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe”
Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022)

Potenzial Potenzial Q instei
Fachkraftliicke Hoher- ° er;;la fuerems)elger
qualifizierung Srutsgruppe
2014 2022 EMWICk | o014 2022 EMIWICk| 014 ggpp  EMEWick-
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung
25132 Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Fachkraft 1.006 2208 — | 24 116 __—_*|27.364 8.367 —
25133 Techn. Service Wartung u. Instandhaltung Spezialist:in 0 236, 0 0 835 634

Quelle:

Das Potenzial, durch Héherqualifizierung arbeitslose Helfer zu Fachkraften auszubilden, ist bei den techni-
schen Servicekraften gering. Lediglich 116 Stellen konnten so rechnerisch besetzt werden. Ein quantitativ
hoheres Potenzial haben Quereinsteiger innerhalb der Berufsgruppe ,,Maschinenbau und Betriebstechnik”.
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Fir knapp 8.400 arbeitslose Fachkrafte aus dieser Berufshauptgruppe gab es 2022 keine ausreichende
Anzahl passender Arbeitsstellen. Uberwiegend sind dies Maschinen- und Geritezusammensetzer (Arbeits-
losenliberhang [AUH] 2022: 7.764) sowie Fachkrafte fir Maschinenbau und Betriebstechnik (AUH 2022:
583).

6.2.4 Ausbildungssituation in den Engpassherufen

Der Beruf , Technische Servicekraft in Wartung und Instandhaltung” wird in der Regel durch die Berufsaus-
bildung , Automatenfachmann/-frau Fachrichtung Automatenmechanik” erlernt. In dieser spezifischen
Berufsausbildung gibt es allerdings quantitativ nur wenige Ausbildungsstellen (2021: 33 neu abgeschlosse-
ne Ausbildungsvertrage).

Tabelle 9: Ausbildungssituation ,, Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung”
Fachkraftellicke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); Ausbildungsdaten: jeweils zum 30.09.

. Neu abgeschlossene Unbesetzte Unversorgte Bewerber
Fachkraftliicke . . . B .
Ausbildungsvertrage Ausbildungsstellen (mit o. ohne Alternative)
Ent- Ent- Ent- Ent-
. . 2014 2022 2013 2021 2013 2021 2013 2021
KidB_5 KIdB_4_Bezeichnung Niveau Wicklung Wicklung Wicklung Wicklung
25132 Techn. Service Wartung u. Instandhaltung l Fachkraft 1006 2208 — | o0 33 .. | 0 4 0 3

Quelle:

6.2.5 Handlungsempfehlungen fiir die Berufsgruppe

Frauenanteil in Metallberufen erh6hen
Die Fachkrafteanalyse hat gezeigt, dass besonders bei den Berufen der technischen Servicekréfte in War-

tung und Instandhaltung Fachkrafte fehlen, und der Frauenanteil sehr gering ist. Durch Gewinnung von
Frauen in technischen Service-Berufen kénnte die Fachkraftellicke reduziert werden. Da der technische
Service-Dienst haufig mit AuRendiensteinsatzen verbunden ist, konnte die Moglichkeit zur Flexibilisierung
der Arbeitszeiten fiir Beschaftigte mit Flirsorgearbeit einen Anreiz zur Vereinbarkeit darstellen.

Ersatzbedarfe erkennen und handeln
Auch bei den Fachkradften und Spezialisten im technischen Servicebereich wird es in Zukunft hohe Ersatz-

bedarfe durch das Ausscheiden Alterer geben. Ein betriebliches Gesundheitsmanagement kann helfen,
Altere bis zum Renteneintrittsalter gesund und erwerbsfihig zu erhalten.

Quereinsteiger-Potenziale
Bei den Maschinen- und Gerdtezusammensetzern gibt es einen deutlichen Arbeitslosenliberhang und

damit rechnerisch ein Potenzial fiir Quereinsteiger in den technischen Service-Beruf. Aufgrund ihrer Quali-
fikation kennen sie die Funktionsfahigkeit von Gerdten und Maschinen. Unternehmen kdnnten hier gezielt
prifen, welche Weiterbildungspotenziale bei den bereits beschaftigten Maschinen- und Gerdtezusammen-
setzern bestehen. Auch die Einstellung von arbeitslosen Personen dieser Berufsgruppe, verbunden mit dem
Angebot einer fachlichen Qualifizierung fiir den technischen Service-Bereich im Betrieb, kdnnte hilfreich
sein, die Fachkraftelicke zu reduzieren.

Berufliche Ausbildung fordern
Der Ausbildungsberuf ,Automatenfachleute Fachrichtung Automatenmechanik” qualifiziert fir die Tatig-

keit als technische Servicekraft auf Fachkraftniveau. Zu diesem Beruf werden jedoch nur selten neue Aus-
bildungsvertrage geschlossen (2021: 33). Unternehmen sollten daher prifen, ob die Ausbildungstatigkeit
fir diesen Beruf ausgeweitet werden kann, um den fachlichen Nachwuchs in diesem Engpassberuf zu
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sichern. Aktivitaten zur Berufsorientierung, beispielsweise das Angebot von Praktika und Schnuppertagen
im Betrieb ebenso wie Informationen und Ansprache Uber Social Media kdnnen helfen, passende Auszubil-
dende zu finden.

6.3 Maechatronik-, Energie- und Elektroberufe

Die grofite Berufsgruppe in der Halbleiterindustrie ist die Berufshauptgruppe 26 mit knapp 39.000 sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten. Sie weist im Vergleich zu den anderen Berufshauptgruppen die hete-
rogenste Qualifikationsstruktur auf: alle Anforderungsniveaus sind mit einem quantitativ bedeutenden
Anteil vertreten.

6.3.1 Fachkraftesituation

Insgesamt konnten in der Berufsgruppe ,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe” rund 39.000 Stellen
nicht durch geeigneter Arbeitslose besetzt werden. Knapp die Halfte entfiel dabei auf Stellen fiir Fachkrafte
mit abgeschlossener Berufsausbildung, 24 Prozent auf Stellen fir Spezialisten und in etwa ein Viertel aller
nicht zu besetzenden Stellen wurden Experten in hoch komplexen Tatigkeitsfeldern gesucht.

Fachkrafte fur Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Berufsausbildung erfordern, fehlen vor allem in der
Mechatronik (Fachkraftelicke [FKL] 2022: 6.938), der Elektrischen Betriebstechnik (FKL 2022: 6.102) und
der Automatisierungstechnik (FKL 2022: 1.906). Spezialisten mit komplexen Tatigkeiten sind in der Bau-
elektrik (FKL 2022: 6.413), bei Aufsichtsberufen in der Elektrotechnik (FKL 2022: 2.658) und Spezialisten in
der Elektrotechnik (FKL 2022: 1.713) schwer zu finden. Die zahlenmaRig groRte Fachkraftellicke zeigt sich
jedoch bei den Experten mit hoch komplexen Tatigkeiten in der Elektrotechnik. In dieser Gruppe konnten
fir 9.603 der 11.108 offenen Stellen keine entsprechend qualifizierten Arbeitslosen auf dem Arbeitsmarkt
gefunden werden. Das heildt, 86 Prozent aller offenen Stellen fiir Experten in der Elektrotechnik konnten
bundesweit nicht durch qualifizierte Arbeitslose besetzt werden. Ahnlich hoch ist die Stelleniiberhangsquo-
te mit 83 Prozent auch bei Fachkradften der Mechatronik.
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Tabelle 10: Fachkraftesituation ,,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe”

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stelleniiberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Bestand zum 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland
Stellen- Anteil
Fach- iber- Halbleiter
Offene Arbeits- krafte- hangs- SVB an allen

KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose lucke quote SVB Halbleiter SVB
26112 Mechatronik I Fachkraft 8.327 1.389 6.938 83% 70.934 1.324 2%
26113 Mechatronik I Spezialistiin 216 90 125 58% 4.731 142 3%
26114 Mechatronik Expert:in 520 162 358 69% 1.879 53 3%
26122 Automatisierungstechnik Fachkraft 2.600 694 1.906 73% 26.467 602 2%
26123 Automatisierungstechnik I Spezialist:in 865 261 604 70% 10.822 472 4%
26124 Automatisierungstechnik Expert:in 1.022 371 651 64% 8.716 289 3%
26193 Aufsicht - Mechatronik u. Automat.technik Spezialist:in 57 33 24 0% 792 17 2%
26213 Bauelektrik Spezialistiin 5.254 1.115 4.139 79% 11.877 312 3%
26222 Elektromaschinentechnik Fachkraft 636 262 374 59% 18.004 1.069 6%
26223  Elektromaschinentechnik Spezialistiin 0 0 0 0% 291 13 4%
26242  Regenerative Energietechnik Fachkraft 72 50 22 0% 1.704 256 15%
26243 Regenerative Energietechnik I Spezialist:in 419 238 181 43% 4.705 146 3%
26244 Regenerative Energietechnik Expert:in 177 188 0 0% 1.094 28 3%
26252 Elektrische Betriebstechnik Fachkraft 8.138 2.036 6.102 75% 115.355 1.593 1%
26253 Elektrische Betriebstechnik Spezialistin 0 0 0 0% 2.468 35 1%
26262 Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft 491 197 295 60% 18.777 266 1%
26301  Elektrotechnik Helfer:in 5.456 12.829 0 0% 118.209 11.416 10%
26302 Elektrotechnik I Fachkraft 3.929 1.793 2.136 54% 47.204 4.999 11%
26303 Elektrotechnik I Spezialist:in 2.320 606 1.713 74% 52.673 2.923 6%
26304 Elektrotechnik Expert:in 11.108 1.506 9.603 86% 43.241 3.088 7%
26312 Informations- und Telekomm.technik Fachkraft 4.248 3.283 965 23% 122.816 2.593 2%
26313 Informations- und Telekomm.technik I Spezialistin 361 397 0 0% 40.488 1.010 2%
26314 Informations- und Telekomm.technik Expert:in 507 331 176 35% 12.646 380 3%
26322 Mikrosystemtechnik Fachkraft 76 74 1 0% 4.741 2.877 61%
26323 Mikrosystemtechnik I Spezialist:in 20 18 2 0% 747 255 34%
26324 Mikrosystemtechnik Expert:in 85 105 0 0% 3.160 1.427 45%
26334 Luftverkehrs-, Schiffs- und Fahrzeugelektronik Expert:in 169 70 100 59% 1.148 21 2%
26382 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Fachkraft 63 69 0 0% 14.291 365 3%
26383 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) I Spezialistin 14 13 1 0% 3.315 99 3%
26384 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Expert:in 34 41 0 0% 5.264 578 11%
26393 Aufsicht - Elektrotechnik Spezialistiin 3.273 616 2.658 81% 15.668 212 1%
26xxx1  Berufshauptgruppe 26 - insgesamt Helfer:in 5.456 12.829 0 0% 118.209 11.416 10%
26xxx2  Berufshauptgruppe 26 - insgesamt I Fachkraft 28.580 9.846 18.739 66% 440.293 15.944 4%
26xxx3  Berufshauptgruppe 26 - insgesamt I Spezialist:in 12.800 3.388 9.447 74% 148.577 5.636 4%
26xxx4  Berufshauptgruppe 26 - insgesamt Expert:in 13.623 2.773 10.887 80% 77.148 5.864 8%
Berufshauptgruppe 26 - insgesamt Alle Niveaus 60.458 28.837 39.074 65% 784.227  38.860 5%
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6.3.2 Beschaftigtenstruktur

In der Berufshauptgruppe 26 wurden 16 Berufe als Engpassberufe identifiziert. Sie zeigen zum Teil unter-
schiedliche Verldufe in der Entwicklung der Fachkraftelliicke und der Zusammensetzung der Beschaftigten-
struktur.

Tabelle 11: Fachkrafteliicke und Beschaftigtenstruktur ,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe”

Fachkraftellcke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te: Jahresdurchschnitte 2013, 2021

Fachkraftliicke Anteil weiblicher Anteil Teilzeit- Anteil Beschaftigter 55
Beschéftigter Beschéftigter Jahre oder dlter
2004 2022 EWIK| o013 p0p1 EMWICkl sg3 gppp EMIWICk| gp3 pgpy EMIWICk-
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung lung
26112 Mechatronik Fachkraft 3.661 6938 _ —=| 6% 9% .| 4% 5% 5% 7%
26113 Mechatronik Spezialist:in 50 125 5% 6% 9% 7% . 7% 8%
26122 Automatisierungstechnik Fachkraft 1.040 1.906 _ | 7% 8% 4% 6% 14% 17% —
26123 Automatisierungstechnik Spezialist:in 257 604 4% 4% L] 4% 5% 15% 22% —
26124 Automatisierungstechnik Expert:in 557 651 6% 8% 4% 6% 16% 22%
26213 Bauelektrik* Spezialist:in * 4.139 S F 3% J o 2% J o 13% .
26222 Elektromaschinentechnik Fachkraft 485 374 13%  13% —-—— | 5% 6% 20% 28% ——*
26243 Regenerative Energietechnik Spezialist:in 0 181 5% 4% 6% 4% | 7% 8%
26252 Elektrische Betriebstechnik Fachkraft 5649 6102 — | 5% 5%  _ 3% 4% 15% 19% @ —
26262 Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft 474 295 3% 4% 3% 4% 17% 24% —
26302 Elektrotechnik Fachkraft 0 2136 . | 28% 17% t*———| 8% 7% 22% 25% ——
26303 Elektrotechnik Spezialist:in 594 1.713 .| 5% 6% 5% 7% 19% 26% @ —
26304 Elektrotechnik Expert:in 4.078 9.603 _—*| 6% 7% 5% 7% 18% 28% @ —
26312 Informations- u. Telekommunikationstechnik Fachkraft 0 965 e 1%  12% .| 6% 9% 16% 22%
26314 Informations- u. Telekommunikationstechnik Expert:in 0 176 9% 12% .| 5% 7% 15% 23% @ ———
26393 Aufsicht - Elektrotechnik Spezialist:in 514 2.658 . 1% 1% 3% 5% L 25% 33% ——*
Quelle

Bei den Fachkraften in der Mechatronik konnten fast 7.000 Stellen nicht durch passend qualifizierte Ar-
beitslose besetzt werden. Auch hier zeigt sich ein sehr geringer Frauenanteil unter den Beschaftigten,
wenngleich mit leicht steigender Tendenz. 2022 waren etwa 9 Prozent der Fachkrafte in der Mechatronik
weiblich. Auch in den anderen Engpassberufen mit groRen Fachkréaftellicken sind die Anteile der weiblichen
Beschaftigten sehr niedrig. Lediglich bei den Fachkraften in der Elektrotechnik liegt der Anteil mit 17 Pro-
zent etwas hoher, allerdings ist hier sogar eine riicklaufige Tendenz zu verzeichnen. Entsprechend spielt die
Teilzeitbeschaftigung in den hier betrachteten Engpassberufen kaum eine Rolle, auch wenn in vielen Beru-
fen ein leichter Anstieg der Teilzeitquoten erkennbar ist.

Bei der Betrachtung des Anteils der Beschaftigten mit 55 Jahren oder élter fallt auf, dass Fachkrafte und
Spezialisten der Mechatronik und Fachkrafte der regenerativen Energietechnik einen geringeren Anteil
Alterer haben als die iibrigen Engpassberufe der Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe, also eher ,junge
Berufe” sind. Den hochsten Anteil mit etwa einem Drittel der Beschaftigten, die 55 Jahren oder &lter sind,
haben die Aufsichtskrafte in der Elektrotechnik. Allein in diesem Beruf sind es liber mehrere tausend Spezi-
alisten, die in den nachsten zehn bis zwolf Jahren in den Ruhestand gehen werden. Und auch bei den Elekt-
rotechnikern, bei denen die Fachkraftliicke 2022 fast 10.000 offene Stellen ausmacht, ist der Anteil mit 28
Prozent vergleichsweise hoch.
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6.3.3 Potenziale fiir Engpassberufe

Die Potenzialanalyse untersucht auf Basis der Arbeitsloseniiberhdnge, in welchen Bereichen Arbeitslose-
durch Hoherqualifizierungen oder Umschulungen fir die identifizierten Engpassberufe qualifiziert werden
kdénnten.

Tabelle 12: Fachkrafteliicke und Potenziale ,,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe”
Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022)

. Pot"enzial Potenzial Quereinsteiger
Fachkraftliicke H.o.h-er- (Berufsgruppe)
qualifizierung
. : 2014 2022 EMWICK | o014 2022 EMWICKS| 014 20pp  EMEWICk-
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung
26112 Mechatronik Fachkraft 3661 6938 __—_- * * * 0 0
26113 Mechatronik Spezialist:in 50 125 0 0 0 0
26122 Automatisierungstechnik Fachkraft 1.040  1.906 * * * 0 0
26123  Automatisierungstechnik Spezialist:in 257 604 0 0 0 0
26124 Automatisierungstechnik Expert:in 557 651 0 0 0 0
26213 Bauelektrik* Spezialist:in * 4.139 o 0 * 0
26222 Elektromaschinentechnik Fachkraft 485 374 * * * 63 10
26243 Regenerative Energietechnik Spezialist:in 0 181 47 0 79 0
26252 Elektrische Betriebstechnik Fachkraft 5.649 6102 — o * * * 63 10
26262 Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft 474 295 * * * 63 10
26302 Elektrotechnik Fachkraft 0 213 __, [10011 7373 ——| 2731 6 \_
26303  Elektrotechnik Spezialist:in 594 1.713 222 0 243 36 e
26304 Elektrotechnik Expert:in 4078 9.603 _—~* 0 0 169 27
26312 Informations- u. Telekommunikationstechnik Fachkraft 0 965 * * * 252 6
26314 Informations- u. Telekommunikationstechnik Expert:in 0 176 243 36 39 27
26393 Aufsicht - Elektrotechnik Spezialist:in 514 2.658 * * * 243 36 .
Quelle:

Das Potenzial, durch Hoherqualifizierung arbeitslose Helfer zu Fachkraften auszubilden, zeigt sich nur im
Bereich der Elektrotechnik. Hier gab es 2022 einen Arbeitsloseniiberhang von 7.373 arbeitslosen Helfern:
ein quantitativ ausreichendes Potenzial, um die Fachkraftellicke entsprechend zu verringern. Hingegen sind
die Potenziale der Quereinsteiger aus den jeweiligen Berufsgruppen (gleiches Anforderungsniveau, Ar-
beitslose mit Zielberuf in einem anderen Beruf der Berufshauptgruppe 26) sehr gering. Hier zeigt sich, dass
der Arbeitsmarkt fir Fachkrafte in der Berufsgruppe ,,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe” insgesamt
leergerdaumt ist. Gab es 2014 bei den Engpassberufen noch ein quantitativ relevantes Potenzial an Querein-
steigern aus anderen Berufen, so ist das Potenzial aufgrund der sich verscharfenden Fachkraftellicke weit-
gehend ausgeschopft.

Um die besonders hohe Fachkréaftellicke bei Spezialisten und Experten der Elektrotechnik zu reduzieren,
sollten auch Potenziale aus anderen Berufsgruppen geprift werden. So weisen Experten in der Physik
sowie Experten und Spezialisten der technischen Forschung und Entwicklung Arbeitsloseniiberhdnge auf,
das heilSt fir diese Berufe gibt es genug bzw. teilweise sogar zu viele offene Stellen. Durch die eher genera-
listische Ausrichtung dieser Berufe sind sie gut geeignet fiir eine Beschéaftigung in den Engpassberufen in
der Elektrotechnik.

6.3.4 Ausbildungssituation in den Engpassberufen

In der Berufshauptgruppe ,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe” gibt es besonders viele Engpassberu-
fe, die in der Regel eine abgeschlossene Berufsausbildung erfordern. Daher ist es mit Blick auf Fachkrafteli-
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cke und Ersatzbedarfe von besonderem Interesse, wie sich der entsprechende Ausbildungsmarkt entwickelt
hat.

Tabelle 13: Ausbildungssituation in Engpassberufen
Fachkrafteliicke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); Ausbildungsdaten: jeweils zum 30.09.

Fachkraftliicke Neu ?bgeschlosse..ne U.nbesetzte Urwersorgte Bewerb'er
Ausbildungsvertrage Ausbildungsstellen (mit o. ohne Alternative)
KBS  KidB 4_Bezeichnung Niveau 2014 2022 Wifli‘ltung 2013 2021 Wii:rung 2013 2021 Wif::ung 2013 2021 Wii:rung
26112 Mechatronik Fachkraft 3.661 6.938 | 7.572 7.488 —+—| 231 505 _————| 159 196 —A——
26122 Automatisierungstechnik Fachkraft 1.040 1906 __, |2313 2463 . 71 183 .| 45 16 .
26222 Elektromaschinentechnik Fachkraft 485 374 429 327 30 64 4 8
26252 Elektrische Betriebstechnik Fachkraft 5.649 6102 — | 6.612 6.954 ——| 271 54 __—*—| 96 33 —A
26262 Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft 474 295 177 0 16 0 15 0
26302 Elektrotechnik Fachkraft 0 2136 _ _, | O 1.878 0 170 .. | O 66 e
26312 Informations- und Telekommunikationstechnik Fachkraft 0 965 e 5553 2592 «— _ | 203 341 .| 270 75 T
Quelle:

In den Engpassberufen der Berufshauptgruppe 26 finden sich zahlenmaRig relevante Ausbildungsberufe,
mit mehreren Tausend neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen. Wahrend die Zahl der Ausbildungsver-
trage in den ,groRen” Berufen Mechatroniker, Automatisierungstechniker und Betriebstechniker in der
Entwicklung zwischen 2013 und 2021 auf dhnlichem Niveau bleiben, ist bei den Informations- und Tele-
kommunikationstechnikern ein deutlicher Riickgang erkennbar, gleichzeitig gab es 2022 eine Fachkraftliicke
von fast 1.000 unbesetzten Stellen in diesem Beruf. Ein Riickgang der Ausbildungstatigkeit sowie ein An-
stieg des Anteils alterer Beschaftigter wird die Engpasslage in diesem Beruf zukiinftig weiter verscharfen.

6.3.5 Handlungsempfehlungen fiir die Berufsgruppe

Frauenanteile erh6hen
In den technischen Berufen sind die Frauenanteile besonders niedrig. Umso groRer ist das Potenzial durch

die Gewinnung von Frauen fir diese Berufe die Fachkraftellicke zu schlieRen. Besonders fiir Tatigkeiten in
der Mechatronik, Automatisierungstechnik und elektrischen Betriebstechnik sollten Unternehmen Frauen
als Fachkrafte gezielt ansprechen und durch weibliche Rollenvorbilder ermutigen, diese Berufe zu ergreifen.
Dies gilt auch fiir Spezialistinnen, Expertinnen und Aufsichtskrafte in der Elektrotechnik.

Ersatzbedarfe erkennen und handeln
Besonders in der Elektrotechnik wird es in Zukunft hohe Ersatzbedarfe durch das Ausscheiden Alterer

geben. Bereits heute ist etwa jeder vierte Beschéftigte 55 Jahre oder dlter. Wissensmanagement im Unter-
nehmen kann zudem den Wissenstransfer von den alteren zu den jlingeren Beschaftigten sichern, damit
den Unternehmen kein Know-How verloren geht. Gleichzeitig haben die Mitarbeitenden die Mdoglichkeit,
voneinander zu lernen.

Hoéherqualifizierung von Helfern
In der Elektrotechnik gibt es eine Fachkrafteliicke und einen Arbeitsloseniiberhang bei den Helfern. Zur

Deckung des Fachkraftebedarfs sollten Unternehmen prifen, ob und wie sie eine Héherqualifizierung von
bereits beschéaftigten Helfern ermoglichen konnen oder ob Helfer eingestellt und im Unternehmen bedarfs-
gerecht qualifiziert werden kénnen.

Mismatch zwischen Ausbildungsstellen und -bewerbenden reduzieren
Bei Fachkraften der Mechatronik und der Automatisierungstechnik steigt die Zahl der unbesetzten Stellen
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und die Zahl der unversorgten Bewerbenden. MalRnahmen zur gezielten Ausbildungsrekrutierung sollten
von den Unternehmen entwickelt und umgesetzt werden.

Berufliche Ausbildung fordern
Besonders in der luK-Technik sind die Ausbildungszahlen stark riicklaufig, wahrend die Fachkraftellicke auf

knapp 1.000 Stellen angewachsen ist. Mallnahmen der Berufsorientierung konnen zur Steigerung der
Ausbildungszahlen beitragen, um die Fachkraftellicke zu reduzieren.

6.4 Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteue-
rungsberufe

Die Berufshauptgruppe 27 ist durch hoch technologisierte und komplexe Tatigkeiten gekennzeichnet. Etwa
90 Prozent der insgesamt gut 25.000 Beschéftigten in dieser Berufshauptgruppe, die in der Halbleiterin-
dustrie arbeiten, sind Spezialisten oder Experten.

6.4.1 Fachkraftesituation

Im Gegensatz zu anderen Berufshauptgruppen weist die Berufshauptgruppe ,Technische Forschungs-,
Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe” in vielen Berufen und auf allen Anforde-
rungsniveaus einen deutlichen Arbeitsloseniiberhang auf. Selbst in hochqualifizierten Expertenberufen in
der technischen Forschung und Entwicklung stehen mehr Arbeitslose dem Arbeitsmarkt zur Verfligung als
es entsprechend offene Stellen gibt. Besonders groR ist der Arbeitsloseniiberhang bei Filhrungskraften und
Aufsichtspersonal in der technischen Produktionsplanung und -steuerung. Eine deutliche Fachkraftellicke
ist hingegen bei Experten in der technischen Produktionsplanung und -steuerung zu verzeichnen. Hier
konnten bundesweit 60 Prozent der offenen Stellen nicht durch entsprechend qualifizierte Arbeitslose
besetzt werden (Fachkraftellicke 2022: 2.419).
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Tabelle 14: Fachkraftesituation ,Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktions-

steuerungsberufe”

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stellentiberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Bestand zum 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland
Anteil
Fach- Stellen- Halbleiter
Offene Arbeits- krafte- |liber-hangs SVB anallen
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose liicke quote SVB Halbleiter SVB
27103 Techn. Forschung und Entwicklung I Spezialist:in 46 131 0 0% 48.431 1.641 3%
27104 Techn. Forschung und Entwicklung Expert:in 1.789 2417 0 0% 221.944 7.450 3%
27182 Techn. Forschung u. Entwicklung (sonst. Spez.) Fachkraft 8 0 8 0% 3.652 49 1%
27183 Techn. Forschung u. Entwicklung (sonst. Spez.) I Spezialist:in 1 1 0 0% 1.503 65 4%
27184 Techn. Forschung u. Entwicklung (sonst. Spez.) Expert:in 29 48 0 0% 8.015 127 2%
27194 Fuhrung - Technische Forschung, Entwicklung Expert:in 32 259 0 0% 12.325 325 3%
27223 Konstruktion und Geratebau Spezialist:in 1.505 1.840 0 0% 83.704 1.010 1%
27224 Konstruktion und Gerdtebau Expert:in 294 409 0 0% 12.654 153 1%
27283 Techn. Zeichn., Konstr. und Modellb. (sonst. Spezial.) Spezialist:in 2 26 0 0% 1.837 19 1%
27294 Aufsicht, Fiihrung - Techn. Zeichn., Konstr. u. Modellbau Expert:in 30 112 0 0% 3.482 45 1%
27302 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft 326 225 101 31% 63.291 711 1%
27303 Techn. Produktionsplanung und -steuerung I Spezialist:in 1.272 1.561 0 0% 127.427 4.399 3%
27304 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Expert:in 4.042 1.623 2.419 60% 56.746 2.316 4%
27312 Techn. Qualitatssicherung Fachkraft 1.758 5.915 0 0% 119.658 1.788 1%
27313 Techn. Qualitatssicherung I Spezialist:in 1.261 1.614 0 0% 56.316 1.904 3%
27314 Techn. Qualitatssicherung Expert:in 519 384 136 26% 30.611 1.090 4%
27393 Aufsicht, Fiihrung - Techn. Produktionspl. u. -steuerung Spezialist:in 1.610 1.644 0 0% 71.341 852 1%
27394 Aufsicht, Flihrung - Techn. Produktionspl. u. -steuerung Expert:in 1.811 3.512 0 0% 83.339 1.372 2%
2702 Berufshauptgruppe 27 - insgesamt Fachkraft 2.092 6.140 109 5% 186.601 2.548 1%
270033 Berufshauptgruppe 27 - insgesamt I Spezialist:in 5.698 6.816 0 0% 390.559 9.890 3%
27xxx4  Berufshauptgruppe 27 - insgesamt Expert:in 8.547 8.763 2.555 30% 429.116 12.878 3%
Berufshauptgruppe 27 - insgesamt Alle Niveaus 19.759 26.875 2.664 13% 1.006.276  25.316 3%
6.4.2 Beschaftigtenstruktur

Auch bei den drei Engpassberufen der Berufshauptgruppe 27 lohnt ein Blick auf die Strukturmerkmale der
Beschaftigten.

Tabelle 15: Fachkrifteliicke und Beschaftigtenstruktur
Fachkraftellicke: Jahresdurchschnitte jeweils von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); sozialversicherungspflichtig

Beschéftigte: Jahresdurchschnitte 2013, 2021

Fachkraftliick Anteil weiblicher Anteil Teilzeit- Anteil Beschaftigter 55
r
achicrartiucie Beschéftigter Beschéftigter Jahre oder dlter
Entwick- Entwick- Entwick- Entwick-
) . 2014 2022 "Wl 2013 2021 TVl 2013 2021 TMV| 2013 2021 TV
KldB-Code KIdB-Bezeichnung Niveau lung lung lung lung
27302 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft 0 101 . 13% 13% ~—| 6% 8% . 20% 29% @ —m
27304 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Expert:in 0 2.419 _/\/ 14% 16% —*| 6% 8% . 15% 20% @ —
27314 Techn. Qualitatssicherung Expert:in 312 136 15% 20% — | 4% 7% | 16% 20% @ ——
Quelle:

Zunachst fallt auf, dass im Vergleich zu den anderen Berufen, die fir die Halbleiterindustrie relevant sind,
ein deutlich hoherer Anteil der Beschaftigten weiblich ist. Bei den Experten in der technischen Produkti-
onsplanung sind es 16 Prozent und in der Qualitatssicherung etwa 20 Prozent; in beiden Berufen mit leicht
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steigender Tendenz. Diese Entwicklung zeigt, dass sich Frauen zunehmend fiir diesen Berufsbereich interes-
sieren und die Fachkraftellicke, moglicherweise auch durch die gezielte Ansprache weiblicher Bewerbender
oder flexible Arbeitszeitmodelle, reduziert werden kénnte. Trotz des etwas hdheren Frauenanteils ist auch
hier die Teilzeitquote gering und bietet wenig Potenzial, das Arbeitsvolumen auf Grundlage der bereits
beschaftigten Arbeitnehmenden zu erhéhen.

Der Anteil der Alteren steigt auch hier. Am héchsten ist der Anteil bei den Fachkraften in der technischen
Produktionsplanung. Auch wenn die Fachkrafteliicke noch eher gering ist, besteht die Gefahr, dass sie mit
dem Eintritt der dlteren Beschaftigten in den Ruhestand groRer wird, insbesondere wenn zukiinftig keine
Fachkrafte in ausreichendem Umfang ausgebildet oder angeworben werden.

6.4.3 Potenziale fiir Engpassberufe

Die Potenzialanalyse untersucht auf Basis der Arbeitslosenliberhdnge, in welchen Bereichen Arbeitslose-
durch Hoherqualifizierungen oder Umschulungen fir die identifizierten Engpassberufe qualifiziert werden
kdénnten.

Tabelle 16: Fachkrafteliicke und Potenziale , Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und
Produktionssteuerungsberufe”
Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022)

. Potienzial Potenzial Quereinsteiger
Fachkraftliicke I-!o.h'er- (Berufsgruppe)
qualifizierung
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau 2014 2022 En|t:rl1ing— 2014 2022 Enltl_mi;k_ 2014 2022 Enltﬁigck_
27302 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft 0 01 0, | * * 5153 4157 ——
27304 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Expert:in 0 2.419 _/\/ 801 289 | 1739 1700 -~
27314 Techn. Qualitatssicherung Expert:in 312 136 494 353 A 188 1700 — A

Quelle:

Fir die deutliche Fachkrafteliicke bei Experten im Bereich der technischen Produktionsplanung gibt es
kaum Potenziale durch moégliche Hoherqualifizierungen. 2022 gab es rechnerisch lediglich knapp 300 ar-
beitslose Spezialisten (Anforderungsniveau eine Stufe unterhalb des Experten) in der technischen Produkti-
onsplanung, die keine ihrer Qualifikation entsprechende Stelle finden konnten. Deutlich groBer fallt das
Potenzial bei moglichen Quereinsteigern aus der Berufsgruppe ,Technische Produktionsplanung und -
steuerung” aus. Der Arbeitsloseniiberhang von insgesamt 1.700 Personen im Jahr 2022 resultiert hier aus
Arbeitslosen der Berufsgattung , Aufsicht und Flihrung - Technische Produktionsplanung und -steuerung”.

6.4.4 Ausbildungssituation in den Engpassberufen

Fachkraft in der technischen Produktionsplanung und -steuerung ist gleichzeitig ein Ausbildungs- und ein
Engpassberuf. Insgesamt sind die Ausbildungszahlen jedoch sehr niedrig, wenngleich ein ansteigender
Trend zu verzeichnen ist.
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Tabelle 17: Ausbildungssituation in Engpassberufen
Fachkraftelticke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); Ausbildungsdaten: jeweils zum 30.09.

. Neu abgeschlossene Unbesetzte Unversorgte Bewerber
Fachkraftliicke . . . B .
Ausbildungsvertrage Ausbildungsstellen (mit o. ohne Alternative)
Ent- Ent- Ent- Ent-
. . 2014 2022 2013 2021 2013 2021 2013 2021
KidB_5 KidB_4_Bezeichnung Niveau Wicklung Wicklung Wicklung Wicklung
27302 Techn. Produktionsplanung und -steuerung l Fachkraft 0 101 /'\/ 54 9% 1 6 M/ 0 1

Quelle:

6.4.5 Handlungsempfehlungen fiir die Berufsgruppe

Frauen als Expertinnen gewinnen
In der technischen Produktionsplanung und -steuerung gibt es vor allem zu wenige Experten mit entspre-

chendem Studium. Hier sollten insbesondere Frauen zu technischen Studiengdangen ermutigt und ge-
schlechtsspezifische Klischees durch weibliche Rollenvorbilder reduziert werden.

Ersatzbedarfe erkennen und handeln
In der technischen Produktionsplanung und -steuerung werden sowohl Fachkrafte als auch Experten in

erheblichem Umfang in den nachsten Jahren das Renteneintrittsalter erreichen. Wissensmanagement im
Unternehmen kann dabei eine besondere Rolle spielen, um den Wissenstransfer von élteren zu jlingeren
Beschaftigten zu sichern.

Héherqualifizierung
In geringem Ausmal gibt es Arbeitsloseniiberhdange bei den Spezialisten in der technischen Produktions-

planung und -steuerung. Unternehmen sollten prifen, welche Qualifizierungsmoglichkeiten angeboten
werden kénnen, um Spezialisten als Experten beschéaftigen zu konnen. Gleiches gilt fiir den Bereich der

Quereinsteiger-Potenziale
Quereinsteiger-Potenziale ergeben sich durch Arbeitslosenlberhange bei Aufsichtspersonen in der techni-

schen Produktionsplanung und -steuerung. Dies sind zum Beispiel Industriemeister oder ahnliche Berufe.
Unternehmen sollten priifen, ob bereits beschaftigte Aufsichtskrafte auch Steuerungs- und Prozesspla-
nungsaufgaben ibernehmen kénnen.

Berufliche Ausbildung fordern
Die Ausbildungstatigkeit im Beruf ,Produktionstechnologe” ist gering. MaBnahmen zur Férderung der

Ausbildungstatigkeit kdnnen Unternehmen helfen, den fachlichen Nachwuchs zu sichern und die Fachkraf-
tellicke zu reduzieren. Berufsorientierung in Form von Praktika und Schnuppertagen im Betrieb ebenso wie
Informationen und Ansprache (iber Social Media kénnen helfen, passende Auszubildende zu finden.

6.5 Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe

Die Berufshauptgruppe 43 ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe” ist die
kleinste der hier untersuchten Berufshauptgruppen. Gut 5.600 Beschéftigte sind in der Halbleiterindustrie
in Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufen beschéftigt. Diese Gruppe besteht
fast ausschlieBlich aus Spezialisten und Experten. Sie ibernehmen oft eine Schlisselrolle in der Digitalisie-
rung. Daher kénnen Fachkraftengpasse in diesen Berufen zu besonderen Entwicklungshemmnissen werden.
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6.5.1 Fachkraftesituation

Tabelle 18: Fachkraftesituation ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe”

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stelleniiberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland

Stellen- Anteil
Fach- uber- Halbleiter
Offene Arbeits- krafte- hangs- SVB an allen
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose liicke quote SVB Halbleiter SVB

43122 Techn. Informatik Fachkraft 458 444 14 3% 4.894 43 1%

43123 Techn. Informatik Spezialist:in 99 91 9 0% 10.725 102 1%

43124 Techn. Informatik Expert:in 320 133 187 58% 3.796 78 2%

43214 |T-Systemanalyse Expert:in 95 149 0 0% 27.896 576 2%

43294 Fuhrung - IT-Systemanalyse, IT-Anwendungsber. u. IT-Vertrieb Expert:in 0 4 0 0% 572 13 2%

43313 IT-Netzwerktechnik Spezialist:in 183 320 0 0% 9.275 877 9%

43323 |T-Koordination Spezialist:in 1.878 945 933 50% 21.390 314 1%

43353 Datenbankentwicklung und -administration Spezialist:in 297 380 0 0% 8.674 30 0%

43383 |T_-Netzwerktechnik, IT-Koordination, IT-Administration und IT-Organisation Spezialist:in 79 61 19 0% 7.135 15 0%

43384 (sonstige Spezialisierung) I Expertiin 381 198 183 48% 2612 18 1%

43412 Softwareentwicklung Fachkraft 2.269 2.483 0 0% 30.552 141 0%

43413 Softwareentwicklung Spezialist:in 747 375 372 50% 33.364 137 0%

43414 Softwareentwicklung Expert:in 9.945 3.408 6.537 66% 190.747 3.039 2%

43423 Programmierung Spezialist:iin 739 1.159 0 0% 34.665 200 1%

43494 Fuhrung - Softwareentwicklung und Programmierung Expert:in 11 43 0 0% 4.302 31 1%

43x2  Berufshauptgruppe 43 - insgesamt Fachkraft 2.727 2.927 14 1% 35.446 184 1%

43xx3 Berufshauptgruppe 43 - insgesamt Spezialist:in 4.023 3.331 1.333 33% 125.228 1.675 1%

43xx4 Berufshauptgruppe 43 - insgesamt Expert:in 10.753 3.935 6.907 64% 229.925 3.755 2%

Berufshauptgruppe 43 - i

Alle Niveaus 17.503 10.194 8.254 47% 390.599 5.614 1%

Insgesamt fehlten in Berufen der Berufshauptgruppe 43, die fir die Halbleiterindustrie relevant sind, mehr
als 8.200 qualifizierte Fachkrafte. Die aktuelle Fachkraftesituation zeigt, dass vor allem Experten in der
Softwareentwicklung fehlen. Fir fast zwei Drittel der rund 10.000 offenen Stellen standen keine entspre-
chend qualifizierten Arbeitslosen zur Verfligung. Und auch bei Spezialisten in der Softwareentwicklung ist
die Zahl der offenen Stellen etwa doppelt so hoch wie die der passend qualifizierten Arbeitslosen. Im Be-
reich der IT-Koordination ist ebenfalls eine Fachkrafteliicke erkennbar: Fir die fast 1.900 offenen Stellen fir
Spezialisten gab es nur etwa halb so viele passend qualifizierte Arbeitslose (Fachkrafteliicke 2022: 933). In
anderen IT-Bereichen zeigt sich hingegen sogar ein Arbeitslosenliberhang: Experten und Flhrungskrafte in
der IT-Systemanalyse sowie Spezialisten der Datenbankentwicklung und -administration standen 2022
bundesweit in ausreichendem Mal dem Arbeitsmarkt zur Verfligung.

6.5.2 Beschaftigtenstruktur

Auch bei den drei als Engpassberufe identifizierten Berufen in der Berufshauptgruppe 43 zeigt die Beschaf-
tigtenstruktur Unterschiede.

Tabelle 19: Fachkrafteliicke und Beschaftigtenstruktur

Fachkraftelticke: Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022); sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te: Jahresdurchschnitte 2013, 2021
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Eachkraftliicke Anteil weiblicher Anteil Teilzeit- Anteil Beschaftigter 55
Beschéftigter Beschéftigter Jahre oder dlter
) ) 204 2022 E"WIK| o013 g021 EMWIk| 5g13  ggpp EMIWiCk| g3 pgpy  EMWiCk-
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau lung lung lung lung
43323 IT-Koordination Spezialist:in 0 933 | 23% 25% ————| 11% 15% o 14% 18% —
43413 Softwareentwicklung Spezialist:in 0 372 17% 18% ——| 10% 2% .| 10% 6%
43414 Softwareentwicklung Expert:in 2469 6537 — /| 11%  13% — | &% 2% L 7% 10% .

Quelle:

Im IT- und Software-Bereich ist die Frauenquote der Beschaftigten niedrig, aber deutlich héher als in den
Gbrigen technischen Berufen. Bei den Spezialisten in der IT-Koordination ist jeder vierte Beschaftigte weib-
lich. Bei den Experten in der Softwareentwicklung sind es mit 13 Prozent deutlich weniger. Der vergleichs-
weise hohere Frauenanteil bei den Beschaftigten der Berufsgruppe 43 zeigt sich auch in einer etwas hohe-
ren Teilzeitquote. Der Anteil der dlteren Beschaftigten wachst auch in den Informatik-, Informations- und
Kommunikationstechnologieberufen. Mit Anteilen zwischen 10 Prozent und 18 Prozent liegt er aber anteilig
unterhalb der Alteren-Quoten der anderen hier untersuchten Berufe.

6.5.3 Potenziale fiir Engpassberufe

Auch hier untersucht die Potenzialanalyse auf Basis der Arbeitsloseniiberhdnge, in welchen Bereichen
Arbeitslose durch Weiterbildungen oder Umschulungen fiir die identifizierten Engpassberufe qualifiziert
werden kdnnten.

Tabelle 20: Fachkraftelliicke und Potenziale , Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnolo-
gieberufe”
Jahresdurchschnitte von Juli 2013 (2021) bis Juni 2014 (2022)

. PotNenZiaI Potenzial Quereinsteiger
Fachkraftliicke I-!o.h.er- (Berufsgruppe)
qualifizierung
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau 2014 2022 En|tl:Arl1ing— 2014 2022 En|t:rl1i;k_ i 2022 Enltﬁigck_
43323 IT-Koordination Spezialist:in 0 933 * * * 3.903 525 '\__\
43413 Softwareentwicklung Spezialist:in 0 372 466 213 __ A | 567 421 "
43414 Softwareentwicklung Expert:in 2469 6537 — /| 43 0 15 32

Quelle:

Fir die deutliche Fachkrafteliicke bei IT-Koordinatoren und Softwareentwicklern gibt es keine Potenziale
durch mogliche Hoherqualifizierungen, da es keinen entsprechenden Fachkraftberuf gibt. Weil der Beruf
des Softwareentwicklers auf Spezialisten- und Expertenniveau sehr spezifische Kenntnisse erfordert, diirfte
eine Hoherqualifizierung oder ein Quereinstieg aus anderen Berufen mit groBerem Qualifizierungsbedarf
verbunden sein. Bei den Spezialisten in verschiedenen Bereichen der IT-Technik und -Organisation gab es
2014 bei den IT-Systemadministratoren einen deutlichen Arbeitsloseniiberhang, dieser hat sich aber bis
2022 auf etwa 500 Personen verringert. Und auch in anderen Spezialisten-Berufen im IT-Bereich gingen die
Arbeitsloseniiberhange stark zurick.

6.5.4 Handlungsempfehlungen fiir die Berufsgruppe

Frauenanteil in IT-Berufen erh6hen
Die Frauenanteile in den IT-Berufen wachsen in geringem MaRe, verbleiben aber auf relativ niedrigem

Niveau. Frauen sollten durch Unternehmen gezielt flir Engpassberufe gewonnen werden.

Ersatzbedarfe erkennen und handeln
IT-Berufe sind weniger als andere Berufe von héheren Anteilen Alterer betroffen. Allerdings steigen die
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Anteile auch in den IT-Berufen und flihren zu relevanten Ersatzbedarfen. Diese Ersatzbedarfe sollten durch
ein gutes Personalmanagement friihzeitig erkannt werden und durch gezieltes Rekruiting zum Beispiel
durch Active Sourcing, also eine zielgerichtete, proaktive Ansprache von potenziellen Mitarbeitenden, oder
Programme wie ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende” kompensiert werden.

Hoéherqualifizierung
setzt sehr spezifische Kenntnisse voraus. Daher ist eine Hoherqualifizierung nur in

begrenztem Umfang umsetzbar. Allerdings verfligen viele Beschaftigte liber sehr gute IT-Kenntnisse, die sie
ohne formalen Qualifikationsabschluss erworben haben. Um das Potenzial fiir Hoherqualifizierungen abzu-
schatzen, sollten Unternehmen auch diese Beschaftigungsgruppe fiir die Beschaftigung in IT-Berufen be-
rlcksichtigen.

Quereinsteiger-Potenziale
Die Quereinsteiger-Potenziale aus anderen Berufen der Berufshauptgruppe ist gering, da es kaum Arbeits-

losenliberhdnge bei gibt. Unternehmen sollten daher priifen, ob Quereinstiege auch aus ande-

ren Berufshauptgruppen erfolgen kdnnen. Auch Studienabbrecher aus Studiengdangen mit Informatikbezug
kénnen potenzielle Quereinsteiger in IT-Berufen sein. Unternehmen sollten diese Personengruppe bei der

Besetzung von IT-Stellen berlicksichtigen.

6.6 Weitere Berufe in der Halbleiterindustrie

Weitere Berufe, die als relevante Berufe in der Halbleiterindustrie identifiziert wurden, entfallen auf die
Berufshauptgruppen 21, 23, 34, 41, 61 und 93. Da es sich hierbei oft um einzelne Berufe der Berufshaupt-
gruppe oder Berufe mit insgesamt wenigen Beschaftigten in der Halbleiterindustrie handelt, werden diese
Berufe im Folgenden zusammengefasst betrachtet.

Ein Blick auf die Fachkraftesituation zeigt, dass viele Berufe quantitativ wenig relevant sind oder keine
Fachkrafteliicke aufweisen. Eine deutliche Fachkraftellicke ist bei Experten in der Ver- und Entsorgung zu
verzeichnen. Hier konnten 93 Prozent der 1.571 offenen Stellen nicht durch entsprechend qualifizierte
Arbeitslose besetzt werden. Allerdings sind es rechnerisch weniger als 50 Beschaftigte, die in der Halbleiter-
industrie arbeiten, daher wird dieser Beruf im Folgenden nicht als Engpassberuf berlicksichtigt. Auch in
Berufen, die fiir Technik und Reinigung der Gebdude und Produktionsstdtten zustdndig sind, konnten viele
offene Stellen nicht besetzt werden. Bei den Experten fiir Gebdudetechnik betrug die Stelleniiberhangsquo-
te 85 Prozent und die Fachkraftellicke 362 nicht zu besetzende offene Stellen. Bei Spezialisten im Facility-
Management, d. h. Organisatoren und Aufsichtspersonal im Bereich der Gebdudereinigung, gab es fiir die
Gber 1.000 Stellen kein ausreichendes Arbeitsangebot durch qualifizierte Arbeitslose. Etwa sechs von zehn
Stellen konnten in diesem Beruf bundesweit rechnerisch nicht besetzt werden (Fachkraftellicke 2022: 619).
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Tabelle 21: Fachkréftesituation in den weiteren Berufen der Halbleiterindustrie

Offene Stellen, Arbeitslose, Fachkraftellicke und Stelleniiberhangsquote: Jahresdurchschnitt von Juli 2021 bis Juni
2022; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Bestand zum 31.12.2021, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland
Stellen- Anteil
Fach- tiber- Halbleiter
Offene | Arbeits- | krafte- hangs- SVB an allen
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau Stellen lose liicke quote SVB Halbleiter SVB
21194 Aufsicht und Fiihrung - Berg- und Tagebau und Sprengtechnik Expert:in 0 0 0 0% 1.536 18 1%
21342 Glasveredelung Fachkraft 101 73 28 27% 10.302 210 2%
21362 Feinoptik Fachkraft 131 47 84 64% 3.680 49 1%
21363 Feinoptik Spezialist:in 0 0 0 0% 477 11 2%
23312 Fototechnik Fachkraft 22 155 0 0% 3.196 83 3%
23313 Fototechnik I Spezialist:in 6 19 0 0% 271 8 3%
23413 Drucktechnik Spezialist:in 30 46 0 0% 2.067 47 2%
34104  Gebaudetechnik Expert:in 426 64 362 85% 3.085 39 1%
34303 Ver-und Entsorgung Spezialist:in 279 24 255 91% 2.524 42 2%
34304 Ver-und Entsorgung Expert:in 1.571 112 1.459 93% 3.973 45 1%
41184 Mathematik (sonstige Spezialisierung) Expert:in 145 106 39 27% 2.881 33 1%
41303 Chemie Spezialist:in 0 0 0 0% 4.771 102 2%
41323 Chemisch-techn. Laboratorium Spezialist:in 15 51 0 0% 3.401 62 2%
41324 Chemisch-techn. Laboratorium Expert:in 0 0 0 0% 1.300 23 2%
41403 Physik Spezialist:in 0 0 0 0% 336 10 3%
41404 Physik Expert:in 538 831 0 0% 9.260 103 1%
41412 Physikalisch-techn. Laboratorium Fachkraft 90 126 0 0% 3.937 158 4%
41413 Physikalisch-techn. Laboratorium I Spezialist:in 8 16 0 0% 497 5 1%
41414 Physikalisch-techn. Laboratorium Expert:in 125 72 53 42% 1.294 50 4%
41423 Werkstofftechnik Spezialist:in 16 17 0 0% 747 9 1%
41424 Werkstofftechnik Expert:in 183 331 0 0% 3.686 47 1%
41483 Physik (sonstige Spezialisierung) Spezialist:in 0 0 0 0% 4.462 143 3%
41493 Aufsicht und Fiihrung - Physik Spezialist:in 0 0 0 0% 118 2 1%
41494 Aufsicht und Fiihrung - Physik Expert:in 0 0 0 0% 624 5 1%
42203 Umweltschutztechnik Spezialist:in 66 69 0 0% 3.061 100 3%
61323 Facility-Management Spezialist:in 1.002 383 619 62% 13.355 149 1%
93104 Produkt- und Industriedesign Expert:in 90 537 0 0% 8.820 177 2%

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2022

SVB = Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Sonderauswertung der BA zum 31.12.2021
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7 Handlungsempfehlungen

Die Handlungsempfehlungen, die bereits zu den Berufshauptgruppen formuliert wurden, werden im Fol-
genden systematisch zusammengefasst und konkretisiert. Dabei adressieren sie unterschiedliche Akteure:
Unternehmen, Verbande und Politik.

7.1 Was konnen Unternehmen tun?

Fiir Unternehmen der Halbleiterindustrie ist die Gewinnung von Fachkraften existenziell. Der 6konomische
Erfolg von Neu- und Ausbau bereits vorhandener Produktionsstatten hangt mageblich vom Arbeitsange-
bot in den Berufen, die fur die Halbleiterindustrie relevant sind, ab. Aus diesem ureigenen Interesse heraus
haben viele Unternehmen der Halbleiterindustrie bereits eigene Strategien und Malnahmen zur Milderung
des Fachkraftemangels entwickelt. Aus den empirischen Analysen der untersuchten Engpassberufe fiir die
Halbleiterindustrie lassen sich einige Handlungsfelder mit besonderem Handlungsbedarf identifizieren.

7.1.1 Weibliche Fachkrafte in mannerdominierten Berufen gewinnen

Fachkraftemangel gibt es besonders haufig in Berufen mit gesellschaftlichen Geschlechterklischees (Malin
et al., 2019), dies betrifft vor allem die fiir die Halbleiterindustrie wichtigen technischen Berufe. Fiir Berufe,
die als typisch ,mannlich” gelten, ist es deshalb umso wichtiger, Frauen gezielt zu adressieren. Frauen sind
ein wichtiges Fachkraftepotenzial, das es auf dem Arbeitsmarkt noch gibt. Oftmals sind sie es, die wegen
kleiner Kinder langer pausieren oder in Teilzeit arbeiten. Hier sind Unternehmen gefragt, passende Angebo-
te zu gestalten und so das weibliche Arbeitspotenzial zu gewinnen bzw. auszuweiten.

Gezielte Ansprache in Stellenanzeigen: Unternehmen sollten in ihren Stellenanzeigen alle Geschlechter
ansprechen. Das Angebot fiir einen ,,Mechatroniker (m/w/d)”“ wird vermutlich seltener Frauen ansprechen
als die Ausschreibung fir ,Mechatronikerinnen und Mechatroniker”. Im Idealfall wird die Stellenanzeige
oder die Karriereseite des Unternehmens mit einer passenden Bildsprache erganzt, auf der Fotos von
weiblichen Beschaftigten in den gesuchten Berufen zu sehen sind. Auch neutrale Schreibweisen sind mog-
lich wie beispielsweise Fachkraft in der Mechatronik. Unternehmen sollten damit werben, wenn sie flexible
Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten oder Jobsharing anbieten. Wenn die offene Stelle auch in Teilzeit
besetzt werden kann, sollte das bereits im Titel erkennbar sein. Frauen bewerben sich haufiger als Manner
auf Stellen, die unter ihrem Qualifikationsniveau liegen und lassen sich — bei gleicher Kompetenz - eher von
umfangreichen Anforderungsprofilen abschrecken. Unternehmen sollten deshalb Anforderungen in Stel-
lenanzeigen gut prifen: Welche Kompetenzen missen bei Antritt der Stelle bereits vorliegen? Welche
kénnen wahrend der Einarbeitung erlernt werden?

Flexible Arbeitszeitmodelle: Flexible Arbeitszeitmodelle kdnnen Potenziale dort heben, wo die Arbeitsab-
laufe bisher am Ideal eines vollzeittdtigen Beschaftigten ausgerichtet sind. Wenig flexible Arbeitszeiten,
vorausgesetzte Uberstunden, kurzfristige Termindnderungen usw. stellen beispielsweise fiir Personen mit
Familienpflichten strukturelle Barrieren dar. Unternehmen der Halbleiterindustrie kdnnen weibliche Fach-
krafte gewinnen, wenn sie individuelle und flexible Arbeitszeitmodelle, wie Gleitzeit und Arbeitszeitkonten,
anbieten. Flexibilitat gilt auch in Sachen Fihrungskrafte: Fiihren in Teilzeit ist moglich, wenn die Flihrungs-
krafte FUihrung modern interpretieren, ihrem Team Vertrauen schenken und die Selbstverantwortung
fordern.
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Remote Work: Viele Beschiftigte, die seit der Corona-Krise erstmalig regelmaRig von zu Hause arbeiten,
mochten ihre Arbeit auch weiterhin — zumindest teilweise — im Homeoffice erledigen. Die Erwerbsarbeit
flexibel an verschiedenen Orten und zu unterschiedlichen Zeiten auszuliben, erleichtert nicht nur die Ver-
einbarkeit von Arbeit mit anderen Lebenszielen, sondern lasst durch die Reduzierung der Wegezeiten und
eine flexiblere Alltagsgestaltung in einigen Fallen auch zu, dass Arbeitsstunden erhoht werden kénnen.
Auch an Produktionsstandorten der Halbleiterindustrie gibt es Filhrungs-, Verwaltungs- oder auch AuRen-
diensttatigkeiten, die keine dauerhafte Prasenz am Standort erfordern. Aber auch fiir die Produktionsberu-
fe kann gepriift werden, welche Mdglichkeiten der Remote-Steuerung bestehen.

Vorbilder, Mentoring, Netzwerke: Mangelnde Vorbilder sind haufig ein Grund, warum deutsche Flihrungs-
etagen mannlich gepragt sind. Durch Coaching, Mentoring-Programme und Netzwerke kdnnen sich Frauen
ihre Starken bewusst machen. Wenn Unternehmen die Sichtbarkeit von Frauen erhéhen, kdnnen positive
Vorbilder ein Tiroffner fiir weitere weibliche Fach- und Fihrungskrafte sein. Gerade in mannerdominierten
Berufen wie den technischen Berufen der Halbleiterindustrie sind Netzwerke hilfreich, in denen Frauen sich
untereinander austauschen konnen. Diese Netzwerke kénnen auch betriebslibergreifend organisiert sein.

Familienfreundliche Infrastruktur: Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbessern, kdnnen
Unternehmen der Halbleiterindustrie Mitarbeitende mit Familienpflichten wie Kinderbetreuung oder der
Pflege naher Angehdriger unterstiitzen. Dabei kdnnen Angebote zur regelmaRigen Kinderbetreuung (Be-
triebskindergarten — auch im Zusammenschluss mit anderen regionalen Betrieben, Bereitstellung von
Belegplatzen, Betreuungskostenzuschuss u. a.) sowie Unterstitzung fur ,Notfalle“, wie die Einrichtung
eines Eltern-Kind-Biiros oder Spielzimmers oder zuséatzlicher (unbezahlter) Urlaub, Familien unterstitzen.
Gerade nach der Elternzeit sollte der Betrieb den Wiedereinstieg so einfach wie moglich gestalten, Unter-
stitzungsangebote planen und bekannt machen. Auch eine besondere Riicksichtnahme auf Eltern ist hilf-
reich (z. B. bei der Urlaubsplanung und oder bei der bewussten Terminierung wichtiger Absprachen in den
Vormittag, damit Teilzeitkrafte teilnehmen kénnen).

7.1.2 Aus- und Weiterbildungen sowie duales Studium férdern

Unternehmen haben zunehmend Schwierigkeiten geeignete Jugendliche fiir Ausbildungsplatze zu finden.
Die Analyse hat gezeigt, dass auch in einigen Berufen der Halbleiterindustrie die Ausbildungstatigkeit riick-
laufig ist. Um mehr Jugendliche fiir eine duale Ausbildung zu gewinnen, kénnen verschiedene MaRnahmen
eingesetzt werden:

Ausbildungsmarketing und Berufsorientierung: Die richtige Ansprache der Jugendlichen und ein zielgrup-
pengerechtes Ausbildungsmarketing sind deshalb besonders wichtig. Insbesondere die sozialen Netzwerke
Instagram und YouTube werden von Jugendlichen zur Berufsorientierung genutzt. Die meisten jungen
Menschen wiinschen sich praxisnahe Informationen —am liebsten direkt von Arbeitgebern. Projektwochen,
Bewerbungstrainings, Betriebsfiihrungen und Informationen Gber Karrierewege: Ob digital oder ,in echt”,
durch Schulkooperationen kénnen Unternehmen schon friihzeitig in direkten und persénlichen Kontakt mit
den Jugendlichen treten.

(Duales) Studium férdern: Neben der Werbung fir duale Ausbildung kénnen junge Menschen auch fir
entsprechende Studiengange motiviert werden. Dazu sind geeignete Rollenbilder sehr hilfreich, etwa auch
fir die Gewinnung von jungen Frauen fiir technische Studiengange. Unternehmen kdnnen auch konkrete
Qualifizierungsangebote im Rahmen von dualen Studiengdangen unterbreiten und damit den eigenen hoch-
qualifizierten Nachwuchs sichern.
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Image nutzen: Digitalisierung und E-Mobilitdt sind fiir die meisten junge Leute positiv besetzte Begriffe.
Analysen des Ausbildungsmarktes haben gezeigt, dass Berufe, die steigende Bewerberzahlen aufweisen,
solche Berufe sind, die einen Beitrag zum Klima- oder Umweltschutz leisten (Hickmann et al., 2022). Unter-
nehmen sollten das positive Image nutzen (,Job Branding”) und den wichtigen gesellschaftlichen Beitrag,
den die Halbleiterindustrie im digitalen und 6kologischen Wandel leistet, fiir die Gewinnung von Auszubil-
denden und jungen Fachkraften nutzen.

Um Mitarbeitende und Quereinsteiger fiir neue Aufgaben zu befahigen, ist Weiterbildung notwendig.

Weiterbildung und Teilqualifizierungen: Die Analyse der Fachkraftesituation in Berufen, die fir die Halblei-
terindustrie relevant sind, hat gezeigt, dass es in einigen Berufen, wie z. B. der Metallbearbeitung, einen
Arbeitsloseniiberhang bei Helfern gibt. Unternehmen sollten gezielt bereits beschaftigte und geeignete
Helfer ansprechen und Weiterqualifizierungswege aufzeigen. Auch die Nutzung von Teilqualifizierungen
kann in Engpassberufen wie der Schweil- und Verbindungstechnik helfen, den Fachkraftebedarf zu reduzie-
ren.

7.1.3 Quereinstiege ermoglichen

In der heutigen agilen Arbeitswelt verlieren starre Strukturen und Routineaufgaben an Bedeutung. Die
Automatisierung von Teilbereichen, neue Technologien sowie verdanderte Tatigkeiten erfordern neue Kom-
petenzen der Mitarbeitenden, die sich nicht immer aus einem Beruf speisen. Daher sollten insbesondere in
Ubergangsphasen potenzielle neue Berufsbilder entwickelt werden oder sind in Zeiten schneller Verinde-
rungen Mitarbeitende gefragt, die flexibel einsetzbar sind und sich schnell in neue Tatigkeiten einarbeiten
kénnen. Damit verlieren klassische Einstellungskriterien, die sich stark auf Fachwissen konzentrieren, an
Bedeutung, wahrend Soft Skills wie Lernkompetenz, Problemldsungsfahigkeit und Flexibilitdt relevanter
werden. Hinter der Bereitschaft von Quereinsteigern, den Beruf- und/oder die Branchen zu wechseln, steht
oft ein groRes Interesse am neuen Bereich und damit verbunden eine hohe Motivation. Unternehmen der
Halbleiterindustrie sollten daher gezielt in Stellenanschreiben auch Quereinsteiger aus anderen Berufen
ansprechen und Weiterbildungsmoglichkeiten zur Aneignung spezifischer Fachkompetenzen im Betrieb
oder in Kooperation mit regionalen Bildungseinrichtungen anbieten. Die Qualifizierung im Unternehmen ist
auch ein geeigneter Weg, um Studienabbrecher fiir das Unternehmen zu gewinnen.

7.1.4 Altere Arbeitnehmer gewinnen und halten

In allen Engpassberufen der Halbleiterindustrie zeigt sich ein kontinuierlicher Anstieg der alteren Beschaf-
tigten, die 55 Jahre oder élter sind. Das bereits bestehende Problem des Fachkraftemangels wird sich durch
den Eintritt der so genannten Baby-Boomer in das Rentenalter zusatzlich verscharfen.

Wihrend man frither versucht hat, die dlteren Beschaftigten mit Friihrentenprogrammen und Ahnlichem
aus den Unternehmen zu entlassen, versuchen viele Unternehmen sie heute langer im Unternehmen zu
halten. Zum anderen aber auch, um bei Neueinstellungen explizit Altere als mogliche Zielgruppe in den
Blick zu nehmen. Dies lohnt sich: In ihrem Berufsleben haben sich Altere viel Erfahrung und Fachwissen
angeeignet und verfliigen haufig Gber gut ausgebaute Netzwerke, von denen Unternehmen profitieren
kénnen. Aufgrund ihrer Erfahrung gehen sie zudem mit mehr Besonnenheit an neue Herausforderungen
heran als jingere Kollegen. Kurze Einarbeitungszeiten und eine generationstypische Arbeitsmotivation sind
oft weitere Vorteile alterer Mitarbeitenden. AuRerdem ist unter ihnen die Fluktuation geringer, da sie
haufig nicht mehr ihre Karriere durch Jobwechsel vorantreiben wollen.
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Personalmanagement: Um Ersatzbedarfe, die durch das Ausscheiden von alteren Mitarbeitenden entste-
hen, zu erkennen und gezielte MaRnahmen zur Kompensation zu entwickeln, sollten Unternehmen im
Rahmen des Personalmanagements und Controllings geeignete Indikatoren entwickeln. Dazu zdahlen zum
Beispiel eine Altersstrukturanalyse der Beschaftigten. Ein regelmaRiges Reporting kann dabei unterstitzen,
evidenzbasiertes Personalmanagement zu betreiben.

Gezielte Ansprache: Wenn Unternehmen eine Stelle neu ausschreiben, sollten sie explizit erwdhnen, dass
Erfahrung wertgeschatzt wird und dass Bewerbungen von Menschen jeden Alters erwiinscht sind. So fiihlen
sich auch Altere angesprochen und werden sich eher bewerben.

Altersgemischte Unternehmen: Menschen zwischen 50 und 65 Jahren erkundigen sich genauso wie Jiinge-
re im Internet Uber mogliche Arbeitgeber. Unternehmen sollten daher auf ihrer Karrierewebseite ihre
Mitarbeitenden vorstellen und auch die Alteren zu Wort kommen lassen. Sehen potenzielle Bewerbende,
dass sie gut ins Team passen und dass Alter keine Rolle spielt, kann dies auf die Motivation, sich zu bewer-
ben, einen sehr positiven Einfluss haben.

Weiterbildungsmaoglichkeiten: Unternehmen kénnen bei dlteren Bewerbenden punkten, wenn sie selbst-
verstandlich allen Beschaftigten — unabhdngig vom Alter — Weiterbildungsangebote unterbreiten. Damit
zeigt der Betrieb, dass er bereit ist, in alle seine Mitarbeitenden zu investieren. Und das lohnt sich: Das
(Berufs-) Leben ist mit 50Plus noch lange nicht vorbei! Da Altere als weniger wechselbereit gelten als Jiinge-
re und sich immer haufiger auch nach dem Renteneintritt noch beruflich engagieren, kann sich diese Inves-
tition flr das Unternehmen auszahlen.

Angebote zu alterns- bzw. altersgerechter Arbeitsgestaltung: Angebote einer alterns- bzw. altersgerechten
Arbeitsgestaltung férdern die Motivation Alterer, sich zu bewerben. Dies beinhaltet unter anderem eine
ergonomische Arbeits(platz)gestaltung, also Hilfsmittel, die Alteren auch bei abnehmenden kérperlichen
Fahigkeiten wie beispielsweise Riickenproblemen ein gutes Arbeiten ermoglichen. MaRnahmen des Ge-
sundheitsmanagements helfen Mitarbeitenden aller Altersgruppen resilient zu werden und gesund zu
bleiben. Aber auch Angebote der Arbeitsorganisation wie Flexibilisierungsspielrdume bei der Arbeitszeit
oder die Méglichkeit aus dem Homeoffice zu arbeiten sind fiir Altere und Jiingere gleichermaRen interes-
sant und fordern eine alter(n)sgerechte Gestaltung der Arbeit.

7.1.5 Ansprache und Integration internationaler Fachkrafte fordern

Mit dem Eckpunktepapier zur Fachkréfteeinwanderung soll die Zuwanderung ausldandischer Fachkrafte
nach Deutschland erleichtert werden. Um internationale Fachkrafte gezielt anzusprechen, ist es beispiels-
weise hilfreich, sie in Stellenanzeigen direkt anzusprechen und Unterstitzungsangebote wie Hilfe bei der
Wohnraumsuche oder beim Spracherwerb anzubieten. Zudem empfiehlt es sich, in Stellenanzeigen starker
auf Fahigkeiten und Fertigkeiten zu fokussieren und weniger auf formale Abschlisse. Denn auslandische
Qualifikationen sind nicht immer unmittelbar mit deutschen Abschlissen vergleichbar. Darlber hinaus
kénnen Unternehmen internationale Fachkrafte bei der Anerkennung ihrer Berufsabschllsse in Deutsch-

Ill

land unterstiitzen. Das ,BQ-Portal” bietet wichtige Informationen zu auslandischen Berufsqualifikationen.

Die Suche nach geeigneten Fachkraften kann Uber soziale Netzwerke und bestehende Kontakte erfolgen,
Uber Personalmessen im Ausland und auslandische Hochschulen oder internationale Jobboérsen wie die von
»Make it in Germany*“.
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Ein gutes Onboarding und eine offene Kultur in den Unternehmen leistet einen unverzichtbaren Beitrag
dafiir, dass die internationalen Fachkrafte ins Unternehmen erfolgreich integriert werden. Daher ist es
wichtig, das Bekenntnis zu Vielfalt im Unternehmen zu verankern, beispielsweise im Unternehmensleitbild
oder durch ein Commitment der Unternehmensfiihrung. Unternehmen sollten Mentoren bereitstellen, bei
der Wohnungssuche und Behérdengangen unterstiitzen, die neuen Mitarbeitenden in soziale Events einbe-
ziehen und beim Spracherwerb unterstiitzen. Auch die Unterstlitzung mitreisender Familienangehoriger ist
sinnvoll.

7.2 Was konnen Verbande tun?

Auch die groRen Verbande der Halbleiterindustrie entwickeln Strategien und MalBnahmen, um dem Fach-
kraftemangel zu begegnen. Vor dem Hintergrund der in diesem Gutachten dargestellten Befunde zur Fach-
kraftesituation in der Halbleiterindustrie ergeben sich darlber hinaus folgende Handlungsempfehlungen.

7.2.1 Uberregionale Kooperationen mit Schul- und Hochschulverbinden

Ob in Ausbildung, Teilqualifizierung oder Weiterbildung: Ohne gezielte Bildungsangebote wird sich die
Fachkraftelicke weiter verscharfen. Kleinere Unternehmen fehlen dabei haufig die Ressourcen, eigene
Kooperationen mit Schulen oder Hochschulen zu initiieren, zu pflegen oder auszubauen. Viele Verbande
unterstltzen diese Kooperationen bereits heute und sollten besonders mit Blick auf die regionalen Cluster
der Halbleiterindustrie diese Kooperationen weiter ausbauen.

7.2.2  Unterstiitzung bei der Entwicklung von Qualifizierungswegen/ Ubergangspfaden

Nicht nur der digitale Wandel, der schon seit einigen Jahren im Gange ist, schreitet mit hoher Dynamik
voran, sondern auch die vergleichsweise neueren Trends der De-Karbonisierung und der De-Globalisierung
verandern Tatigkeiten und die Zusammensetzung der Berufe in den Unternehmen. Um die Potenziale von
Aufsteigern und Quereinsteigern zu nutzen, sind Qualifizierungen notwendig, bei denen nicht zwingend
eine komplette Berufsausbildung im Sinne einer Umschulung durchlaufen werden muss, sondern es ausrei-
chend sein kann, nur die fehlenden Kompetenzen zu erwerben. Dafiir gilt es zu priifen, wie groR die Ahn-
lichkeiten zwischen Berufen/Berufsgruppen sind, um passende, modular aufgebaute WeiterbildungsmaR-
nahmen zu entwickeln. So kdnnen Unternehmen besser einschatzen, welcher Qualifizierungsaufwand bei
unterschiedlichen Personen besteht und welche WeiterbildungsmaRnahmen geeignet sind.

Auch die Moglichkeit, beschéaftigte Helfer mittels Teilqualifikationen weiterzuentwickeln, sollte gepruft
werden. Zertifizierte Teilqualifikationen ermdoglichen den Erwerb einzelner Module eines anerkannten
Ausbildungsberufs. Insbesondere fiir die Qualifizierung von Helfern ist es wichtig, geeignete Mallnahmen zu
nutzen, die auf die Zielgruppe zugeschnitten sind und bestehende Lernhiirden abbauen helfen.

7.2.3 RegelmadBiges Monitoring der Fachkraftesituation in der Halbleiterindustrie

Die zahlreichen Indikatoren zur Fachkrdftesituation und den strukturellen Merkmalen der Berufe in der
Halbleiterindustrie haben in den Entwicklungsverldufen der vergangenen Jahre gezeigt, wie dynamisch der
Arbeitsmarkt in diesen Berufen ist. Insbesondere in den letzten zwei Jahren wurden Corona-bedingt lang-
fristige Trends und Tendenzen auf dem Arbeitsmarkt durchbrochen und haben zu — teilweise grundlegen-
den — Verdnderungen in den Unternehmen gefiihrt (z. B. New Work, Digitalisierung, Flexibilisierung der
Arbeit). Um die aktuellen Entwicklungen im Blick zu behalten und friithestmaoglich (Fehl-)Entwicklungen zu

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

41



M Gutachten: Fachkraftemangel in der Halbleiterindustrie

erkennen, positive Trends durch gezielte MaBnahmen zu unterstiitzen oder negative Entwicklungen abzu-
federn, empfiehlt es sich, ein regelmaliges Fachkraftemonitoring in der Halbleiterindustrie aufzubauen.
Verbande kénnen so ihre Mitgliedsunternehmen aktuell Gber die Fachkraftesituation informieren. Auch fiir
die Vertretung der Unternehmensinteressen gegeniber der Politik ist es wichtig, mit konkreten Zahlen und
einer aktuellen Analyse der Fachkraftesituation zu argumentieren.

7.2.4 Verbesserung der Sichtbarkeit und des Images von Berufen

Verbande kénnen einen Beitrag zur Verbesserung der Sichtbarkeit und des Images von Berufen leisten. Um
jungen Menschen Orientierung bei der Berufswahl zu geben, kénnen Verbande Informationen zu ihrer
Branche und den relevanten Berufen bereitstellen. Dabei sollten alle relevanten Berufe berlicksichtigt
werden und Informationen zu Einkommens- und Karrieremoglichkeiten sowohl von Berufen, die eine duale
Berufsausbildung als auch von Berufen, die ein Studium voraussetzen, aufgezeigt werden. Denn die tatsach-
lichen Entwicklungspotenziale von dualer Ausbildung und Aufstiegsfortbildung werden oft unterschatzt
(Flake et al., 2016).

7.3 Was kann die Politik tun?

Das Thema Fachkraftemangel ist auf allen politischen Ebenen angekommen. Ziel der Fachkraftestrategie
der Bundesregierung ist es, die Verfligbarkeit von Arbeitskraften mit den fir die Transformationsprozesse
der Digitalisierung, der De-Karbonisierung und des demografischen Wandels bendtigten Qualifikationen
sicherzustellen. Dazu bedarf es der Ausrichtung von Aus- und Weiterbildung sowie der Zuwanderung auf
den Arbeitskraftebedarf der deutschen Wirtschaft ebenso wie der Nutzung der inlandischen Erwerbspoten-
ziale und der Steigerung der Arbeitsqualitat in den Unternehmen. Der Erfolg der Strategie hangt von der
Ubersetzung in konkrete MaRnahmen ab.

Die Analyse der Altersstruktur der Beschaftigten in den Berufen der Halbleiterindustrie hat gezeigt, dass
sich der Fachkraftemangel in den nachsten zehn bis 15 Jahren vermutlich weiter verscharfen wird. Wenn
sich Deutschland als Standort in der Halbleiterindustrie behaupten will, die Halbleiterindustrie einen Bei-
trag zum digitalen und 6kologischen Wandel leisten will und der Ausbau der europdischen Fihrungsrolle
gelingen soll, bendtigt es deutlich mehr qualifizierte Fachkrafte in den hier analysierten Engpassberufen.

7.3.1 Berufsorientierung unterstiitzen

Um mehr junge Menschen fiir eine duale Berufsausbildung zu begeistern und die Passung zwischen Be-
rufswiinschen der Jugendlichen und Bedarf der Unternehmen zu verbessern, sollte die Berufsorientierung
gestarkt und intensiver beworben werden. Das berufliche Bildungssystem bietet grundsatzlich diejenigen
Qualifikationen an, die der Arbeitsmarkt bendtigt. Dies ist auch im Interesse der Absolventen, die an einer
nachhaltigen Verwertung ihrer erworbenen Abschliisse interessiert sind. Eine bessere Berufsorientierung
fUhrt auch zu realistischeren Erwartungen von Schiilern an den Beruf und einer besseren Einschatzung der
eigenen Fahigkeiten. So kdnnen Ausbildungs- und Studienabbriiche vermieden werden, die unnétige Kos-
ten fir den Staat, die Unternehmen und die Bildungsteilnehmer verursachen. Die Berufsorientierung sollte
zudem darauf abzielen, bestehende Rollenbilder aufzubrechen, damit die Berufswahl weniger durch stere-
otype Vorbilder oder Klischees gepragt ist.

Die Berufsorientierung sollte in den allgemeinbildenden Schulen einen héheren Stellenwert bekommen,
damit die Schiiler und ihre Eltern eine groRRere Anzahl an Berufen kennenlernen und von der Gleichwertig-
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keit unterschiedlicher Abschliisse erfahren. Die Wirtschaft sollte eingebunden werden, um den Schiilern
praktische Erfahrungen zu ermoglichen, die mehr Orientierung geben konnen als theoretisch vermittelte
Berufsbilder.

Eine bessere Berufsorientierung kann auch helfen, junge Menschen friher ins Erwerbsleben einzubinden.
Je friher ein Schiiler weil}, welchen Beruf er spater ergreifen méchte und auch ausfiillen kann, desto friiher
kann er darauf hinarbeiten und in eine Ausbildung starten. Ubergangs- und Orientierungsjahre wiirden so
reduziert.

7.3.2 Berufliche Bildung starken und ihre Attraktivitdt bekannt machen

Die gestiegene Studierneigung junger Menschen wird absehbar den Mangel an beruflich qualifizierten
Fachkraften verstarken. Um diese Entwicklung zu mildern, missen die berufliche Bildung gestarkt und die
Attraktivitdt der entsprechenden Berufe bekannt gemacht werden. Hierzu dient auch die gezielte Verbrei-
tung empirisch belegter Vor- und Nachteile beider Qualifizierungswege, denn die tatsachlichen Einkom-
mens- und Karrierepotenziale von beruflicher Aus- und Weiterbildung werden haufig unterschatzt (Flake et
al., 2016). Deren Chancen gilt es, durch politische Kommunikation in der gesellschaftlichen Wahrnehmung
zu verankern. Dazu gehort es auch, die Berufsschulen besser auszustatten — vor allem mit digitaler Technik,
den dazu passenden Lehrpldanen und didaktischen Konzepten sowie entsprechend weiterqualifiziertem
Lehrpersonal. Analog zu Studierendenwohnheimen kénnten auch Auszubildendenwohnheime ausgebaut
werden.

Auch die Hochschulen sollten in die Qualifizierung bendtigter Fachkrafte starker einbezogen werden. Ne-
ben den dualen Studiengédngen, die bereits heute eine Maoglichkeit fir praxisnah ausgebildete Akademiker
sind, kdnnten Universitaten auch ihre nicht-dualen Studienangebote starker auf den Arbeitsmarkt ausrich-
ten und Weiterbildungsangebote fiir Beschaftigte ausbauen.

Die Hochschulpolitik sollte weiterhin von Studiengebiihren fiir auslandische Studierende absehen, da diese
ein groRes Fachkraftepotenzial bieten und der Hochschulbesuch den Spracherwerb sowie die Anwerbung
deutlich erleichtert. In vielen Landern ist Hochschulbildung nicht gebiihrenfrei. Dies kann fir ausldandische
Studieninteressierte ausschlaggebend sein, Deutschland als Studienstandort zu wahlen. Die Einfihrung von
Studiengebihren kénnte dieses Argument schwachen, und es ware zu erwarten, dass in diesem Fall eng-
lischsprachige Universitdaten fiir viele Auslander aufgrund ihrer sprachlichen Vorkenntnisse attraktiver
waren. Zudem ist es wichtig, die Bleibemdglichkeiten fur international Studierende nach dem Studium
bekannt zu machen und maoglichst unbirokratisch zu gestalten (z. B. Aufenthalt zur Arbeitssuche).

7.3.3 Mobilitat am Arbeitsmarkt starker fordern

Arbeitnehmende in Deutschland sind vergleichsweise immobil und reagieren nur sehr trage auf regionale
Unterschiede bezuglich ihrer Beschiaftigungschancen (Burstedde/Risius, 2017). Fir Auszubildende trifft dies
noch mehr zu. Fir Jugendliche spielt das Thema Jugendwohnen und Unterstiitzung bei den Mobilitatskos-
ten eine groRe Rolle, ebenso wie eine ,,Willkommenskultur”, damit sich die jungen Menschen am neuen Ort
wohlflihlen und nicht das Heimweh zu einem Ausbildungsabbruch fiihrt. Aber auch fir Fachkrafte sollten
die Arbeitsagenturen ihre Vermittlung stdrker Uberregional ausrichten, indem die Umzugskostenhilfe
genutzt wird und Arbeits- und Unterstitzungsangebote fir die Partner/Kinder gemacht werden. Zuwande-
rung sollte bedarfsorientiert gestaltet werden.
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Selbst wenn alle bisher genannten MaRnahmen zur Fachkraftesicherung ausgeschopft werden, wird dies in
vielen Berufen nicht ausreichen, um die Fachkrafteversorgung sicherzustellen. Daher kommt der Zuwande-
rung internationaler Fachkrafte eine groRe Rolle zu.
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9 Anhang

Tabelle Al: Berufe in der Halbleiterindustrie
SVB in der Halbleiterindustrie zum 31.12.2021 mit mehr als 1 Prozent Beschaftigter in der Halbleiterindustrie je Be-

Gutachten: Fachkraftemangel in der Halbleiterindustrie

rufsgattung zzgl. ausgewahlter relevanter Einzelberufe, Engpassberufe hervorgehoben

Deutschland

Anteil
SVBin der | Halbleiter
Halbleiter- | an allen
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau SVB industrie SVB

21194 Aufsicht und Fithrung - Berg- und Tagebau und Sprengtechnik Expert:in 1.536 18 1,2%
21342 Glasveredelung Fachkraft 10.302 210 2,0%
21362 Feinoptik Fachkraft 3.680 49 1,3%
21363 Feinoptik Spezialist:in 477 11 2,3%
23312 Fototechnik Fachkraft 3.196 83 2,6%
23313 Fototechnik Spezialist:in 271 8 3,0%
23413 Drucktechnik Spezialist:in 2.067 47 2,3%
24112 Hittentechnik Fachkraft 15.661 181 1,2%
24124 Metallumformung Expert:in 477 6 1,3%
24202 Metallbearbeitung Fachkraft 126.556 3.29 2,6%
24203 Metallbearbeitung Spezialist:in 1.686 20 1,2%
24212 Spanlose Metallbearbeitung Fachkraft 22.658 592 2,6%
24233 Spanende Metallbearbeitung Spezialist:in 14.846 218 1,5%
24244 Metallbearbeitung durch Laserstrahl Expert:in 382 8 2,1%
24301 Metalloberflichenbehandlung Helfer:in 10.474 115 1,1%
24302 Metalloberflichenbehandlung Fachkraft 28.521 423 1,5%
24303 Metalloberflichenbehandlung Spezialist:in 824 24 2,9%
24393 Aufsicht - Metalloberflachenbehandlung Spezialist:in 687 20 2,9%
24422 SchweiR- und Verbindungstechnik Fachkraft 70.431 1.113 1,6%
24511 Feinwerktechnik Helfer:in 4.540 69 1,5%
24512 Feinwerktechnik Fachkraft 34.679 617 1,8%
24513 Feinwerktechnik Spezialist:in 2.128 54 2,5%
24514 Feinwerktechnik Expert:in 1.294 21 1,6%
24522 Werkzeugtechnik Fachkraft 74.386 1.629 2,2%
24523 Werkzeugtechnik Spezialist:in 5.581 86 1,5%
24593 Aufsicht - Feinwerk- und Werkzeugtechnik Spezialist:in 3.062 63 2,1%
25101 Maschinenbau- und Betriebstechnik Helfer:in 201.928 2.533 1,3%
25112 Maschinen- und Geritezusammensetzer/innen Fachkraft 202.116 3.591 1,8%
25122 Maschinen- und Anlagenfiihrer/innen Fachkraft 223.668 2.993 1,3%
25131 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Helfer:in 4.526 53 1,2%
25132 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Fachkraft 185.469 2.316 1,2%
25133 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Spezialist:in 39.969 678 1,7%
25134 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Expert:in 20.299 1.437 7,1%
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Deutschland
Anteil
SVB in der | Halbleiter

Halbleiter- | anallen
KldB-Code KldB-Bezeichnung Niveau SVB industrie SVB
26112 Mechatronik Fachkraft 70.934 1.324 1,9%
26113 Mechatronik Spezialist:in 4,731 142 3,0%
26114 Mechatronik Expert:in 1.879 53 2,8%
26122 Automatisierungstechnik Fachkraft 26.467 602 2,3%
26123 Automatisierungstechnik Spezialist:in 10.822 472 4,4%
26124 Automatisierungstechnik Expert:in 8.716 289 3,3%
26193 Aufsicht - Mechatronik und Automatisierungstechnik Spezialist:in 792 17 2,1%
26213 Bauelektrik Spezialist:in 11.877 312 2,6%
26222 Elektromaschinentechnik Fachkraft 18.004 1.069 5,9%
26223 Elektromaschinentechnik Spezialist:in 291 13 4,5%
26242 Regenerative Energietechnik Fachkraft 1.704 256 15,0%
26243 Regenerative Energietechnik Spezialist:in 4.705 146 3,1%
26244 Regenerative Energietechnik Expert:in 1.094 28 2,6%
26252 Elektrische Betriebstechnik Fachkraft 115.355 1.593 1,4%
26253 Elektrische Betriebstechnik Spezialist:in 2.468 35 1,4%
26262 Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft 18.777 266 1,4%
26301 Elektrotechnik Helfer:in 118.209 11.416 9,7%
26302 Elektrotechnik Fachkraft 47.204 4.999 10,6%
26303 Elektrotechnik Spezialist:in 52.673 2.923 5,5%
26304  Elektrotechnik Expert:in 43.241 3.088 7,1%
26312 Informations- und Telekommunikationstechnik Fachkraft 122.816 2.593 2,1%
26313 Informations- und Telekommunikationstechnik Spezialist:in 40.488 1.010 2,5%
26314  Informations- und Telekommunikationstechnik Expert:in 12.646 380 3,0%
26322 Mikrosystemtechnik Fachkraft 4.741 2.877  60,7%
26323 Mikrosystemtechnik Spezialist:in 747 255 34,1%
26324 Mikrosystemtechnik Expert:in 3.160 1.427 45,2%
26334 Luftverkehrs-, Schiffs- und Fahrzeugelektronik Expert:in 1.148 21 1,8%
26382 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Fachkraft 14.291 365 2,6%
26383 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Spezialist:in 3.315 99 3,0%
26384 Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Expert:in 5.264 578 11,0%
26393 Aufsicht - Elektrotechnik Spezialist:in 15.668 212 1,4%
27103 Techn. Forschung und Entwicklung Spezialist:in 48.431 1.641 3,4%
27104 Techn. Forschung und Entwicklung Expert:in 221.944 7.450 3,4%
27182 Techn. Forschung und Entwicklung (sonstige Spezialisierung) Fachkraft 3.652 49 1,3%
27183 Techn. Forschung und Entwicklung (sonstige Spezialisierung) Spezialist:in 1.503 65 4,3%
27184 Techn. Forschung und Entwicklung (sonstige Spezialisierung) Expert:in 8.015 127 1,6%
27194 Fuhrung - Technische Forschung und Entwicklung Expert:in 12.325 325 2,6%
27223 Konstruktion und Geratebau Spezialist:in 83.704 1.010 1,2%
27224 Konstruktion und Geratebau Expert:in 12.654 153 1,2%
27283 Technisches Zeichn., Konstruk. und Modellbau (sonst. Spez.) Spezialist:in 1.837 19 1,0%
27294 Aufsicht und Fihrung - Technisches Zeichn., Konstrukt. U. Modellbau Expert:in 3.482 45 1,3%
27302 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft 63.291 711 1,1%
27303 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Spezialist:in 127.427 4.399 3,5%
27304 Techn. Produktionsplanung und -steuerung Expert:in 56.746 2.316 4,1%
27312 Techn. Qualitatssicherung Fachkraft 119.658 1.788 1,5%
27313 Techn. Qualitatssicherung Spezialist:in 56.316 1.904 3,4%
27314 Techn. Qualitatssicherung Expert:in 30.611 1.090 3,6%
27393 Aufsicht und Flihrung - Technische Produktionsplanung und -steuerung Spezialist:in 71.341 852 1,2%
27394 Aufsicht und Fihrung - Technische Produktionsplanung und -steuerung Expert:in 83.339 1.372 1,6%
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Deutschland

Anteil
SVBin der | Halbleiter
Halbleiter- | anallen
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau SVB industrie SVB

34104  Gebaudetechnik Expert:in 3.085 39 1,3%
34303 Ver-und Entsorgung Spezialist:in 2.524 42 1,7%
34304 Ver-und Entsorgung Expert:in 3.973 45 1,1%
41184 Mathematik (sonstige Spezialisierung) Expert:in 2.881 33 1,1%
41303 Chemie Spezialist:in 4.771 102 2,1%
41323 Chemisch-techn. Laboratorium Spezialist:in 3.401 62 1,8%
41324 Chemisch-techn. Laboratorium Expert:in 1.300 23 1,8%
41403 Physik Spezialist:in 336 10 3,0%
41404 Physik Expert:in 9.260 103 1,1%
41412 Physikalisch-techn. Laboratorium Fachkraft 3.937 158 4,0%
41413 Physikalisch-techn. Laboratorium Spezialist:in 497 5 1,0%
41414 Physikalisch-techn. Laboratorium Expert:in 1.294 50 3,9%
41423 Werkstofftechnik Spezialist:in 747 9 1,2%
41424 Werkstofftechnik Expert:in 3.686 47 1,3%
41483 Physik (sonstige Spezialisierung) Spezialist:in 4.462 143 3,2%
41493 Aufsicht und Flihrung - Physik Spezialist:in 118 2 1,3%
41494 Aufsicht und Fihrung - Physik Expert:in 624 5 0,8%
42203 Umweltschutztechnik Spezialist:in 3.061 100 3,3%
43122 Techn. Informatik Fachkraft 4.894 43 0,9%
43123 Techn. Informatik Spezialist:in 10.725 102 1,0%
43124 Techn. Informatik Expert:in 3.796 78 2,1%
43214 IT-Systemanalyse Expert:in 27.896 576 2,1%
43294 Fuhrung - IT-Systemanalyse, IT-Anwendungsberatung und IT-Vertrieb Expert:in 572 13 2,3%
43313 IT-Netzwerktechnik Spezialist:in 9.275 877 9,5%
43323 IT-Koordination Spezialist:in 21.390 314 1,5%
43353 Datenbankentwicklung und -administration Spezialist:in 8.674 30 0,3%
43383 IT-Netzwerktechn., IT-Koord., IT-Admin. und IT-Organ. (sonst. Spez.) Spezialist:in 7.135 15 0,2%
43384 |T-Netzwerktechn., IT-Koord., IT-Admin. und IT-Organ. (sonst. Spez.) Expert:in 2.612 18 0,7%
43412 Softwareentwicklung Fachkraft 30.552 141 0,5%
43413 Softwareentwicklung Spezialist:in 33.364 137 0,4%
43414 Softwareentwicklung Expert:in 190.747 3.039 1,6%
43423 Programmierung Spezialist:in 34.665 200 0,6%
43494 Flhrung - Softwareentwicklung und Programmierung Expert:in 4.302 31 0,7%
61323 Facility-Management Spezialist:in 13.355 149 1,1%
93104 Produkt- und Industriedesign Expert:in 8.820 177 2,0%
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Tabelle A2: Fachkraftesituation in Engpassberufen der Halbleiterindustrie, nach Anforderungsniveau

Offene Stellen, Arbeitslose und Fachkraftellicke: Jahresdurchschnitt Juli 2021 bis Juni 2022; sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte: Bestand zum 31.12.2021; Engpassberuf: Fachkraftellicke >= 100; SVB in der Halbleiterindustrie zu >=

100
Deutschland
Anteil
SVB in der | Halbleiter Fach- Stellen-
Halbleiter-| an allen Offene Arbeits- krafte- |iiberhangs
KidB-Code KldB-Bezeichnung Niveau SVB industrie SVB Stellen lose licke quote
24301 Metalloberflaichenbehandlung Helfer:in 10.474 115 1% 935 557 379 40
26112 Mechatronik Fachkraft 70.934 1.324 2% 8.327 1.389 6.938 83
26252  Elektrische Betriebstechnik I Fachkraft 115.355 1.593 1% 8.138 2.036 6.102 75
24422  SchweiB- und Verbindungstechnik . Fachkraft 70.431 1.113 2% 8.671 5.163 3.509 40
25132  Technische Servicekrdfte in Wartung und Instandhaltung . Fachkraft 185.469 2.316 1% 3.516 1.308 2.208 63
26302 Elektrotechnik I Fachkraft 47.204 4.999 11% 3.929 1.793 2.136 54
26122  Automatisierungstechnik I Fachkraft 26.467 602 2% 2.600 694 1.906 73
24202  Metallbearbeitung I Fachkraft 126.556 3.296 3% 6.036 4.767 1.269 21
26312  Informations- und Telekommunikationstechnik I Fachkraft 122.816 2.593 2% 4.248 3.283 965 23
24302  Metalloberflachenbehandlung . Fachkraft 28.521 423 1% 1.214 541 673 55
26222  Elektromaschinentechnik I Fachkraft 18.004 1.069 6% 636 262 374 59
26262 Leitungsinstallation und -wartung I Fachkraft 18.777 266 1% 491 197 295 60
24522 Werkzeugtechnik I Fachkraft 74.386 1.629 2% 1.695 1.493 203 12
24212 Spanlose Metallbearbeitung I Fachkraft 22.658 592 3% 366 198 168 46
27302  Techn. Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft 63.291 711 1% 326 225 101 31
26213  Bauelektrik Spezialistiin 11.877 312 3% 5.254 1.115 4.139 79
26393  Aufsicht - Elektrotechnik Spezialistin 15.668 212 1% 3.273 616 2.658 81
26303  Elektrotechnik Spezialistin 52.673 2.923 6% 2.320 606 1.713 74
43323  IT-Koordination Spezialistin 21.390 314 1% 1.878 945 933 50
24233  Spanende Metallbearbeitung Spezialistiin 14.846 218 1% 1.307 676 631 48
61323  Facility-Management Spezialistiin 13.355 149 1% 1.002 383 619 62
26123  Automatisierungstechnik Spezialistin 10.822 472 4% 865 261 604 70
43413  Softwareentwicklung Spezialistin 33.364 137 0% 747 375 372 50
25133 Technische Servicekréfte in Wartung und Instandhaltung Spezialistin 39.969 678 2% 583 347 236 40
26243 Regenerative Energietechnik Spezialistin 4.705 146 3% 419 238 181 43
26113  Mechatronik Spezialist:in 4.731 142 3% 216 90 125 58
26304  Elektrotechnik Expert:in 43.241 3.088 7% 11.108 1.506 9.603 86
43414  Softwareentwicklung Expertiin 190.747 3.039 2% 9.945 3.408 6.537 66
27304  Techn. Produktionsplanung und -steuerung Expertiin 56.746 2.316 4% 4.042 1.623 2.419 60
26124  Automatisierungstechnik Expert:in 8.716 289 3% 1.022 371 651 64
26314 Informations- und Telekommunikationstechnik Expert:in 12.646 380 3% 507 331 176 35
27314  Techn. Qualitdtssicherung Expert:in 30.611 1.090 4% 519 384 136 26
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