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EDITORIAL 5

,Die Zusammenarbeit von Menschen entscheidet
dartiber, ob Maschinen in einer Industrie 4.0
nahtlos zusammenarbeiten konnen.

Liebe Leserin, lieber Leser,

was haben eine Gasturbine mit Rekordwirkungsgrad und ein
mikromechanischer Sensor in dem Smartphone in lhrer Tasche
gemeinsam? Es handelt sich mit hoher Wahrscheinlichkeit um
Industrieprodukte deutscher Unternehmen, die sich auf dem
Weltmarkt erfolgreich durchgesetzt haben. Und es gibt eine wei-
tere Gemeinsamkeit: Die Funktionen, die Gerate jeder Art in der
Welt der Zukunft anbieten, um uns das Leben zu erleichtern,
werden zunehmend durch Software bestimmt. Nicht umsonst
flief3t jeder zweite Euro, den die Mitgliedsunternehmen des
ZVEI tiir Forschung und Entwicklung ausgeben, bereits heute in
Software.

Doch langst ist zu erkennen, dass auch die Software, die Ma-

Wir wissen nicht, wie das Auto der Zukunft
aussieht. Aber wie es gebaut wird. Sat 3t die Vermetsung alle Gerite in einem Internet der Din

ge. Damit kommen auf alle Industriezweige in Deutschland gro-
e Herausforderungen zu, die wir in dieser Ausgabe von AM-
PERE ebenso beschreiben wie neue Losungsansatze. Deutlich
wird dabei: Keiner, auch die grofdten Global Player, kann in einer
vernetzten Welt allein bestehen. Die Zusammenarbeit von Men-
schen entscheidet dariiber, ob Maschinen in einer Industrie 4.0
nahtlos zusammenarbeiten konnen.

Um dauerhaft im Automobilmarkt erfolg-  reinen Herstellungsprozess — es geht auch
reich zu sein, muss die Produktion flexibel um Produktdesign, Produktionsplanung
auf wechselnde Anforderungen reagieren.  und Serviceleistungen.

Dabei geht es heute um mehr als den

Bleiben Sie vernetzt!

lhr
Volkswagen hat die Produktion zusammen

mit Siemens berelits Intelligenter gemacht.
In Zukunft werden Maschinen lernen,
selbststandig zu kommunizieren und Pro- %:)f
duktionsschritte zu optimieren. Ziel ist * E
es, verschiedene Automodelle einfacher
nerzustellen. Damit wird die Produktion
noch flexibler und die globale Wettbewerbs-
fahigkeit wird gestarkt.

In der Verbindung realer und
virtueller Fertigungswelten liegt
die Zukunft der Industrie.

MICHAEL Z1IESEMER
ZVEIl-Prasident

Titel: Norm Ray | Foto: Christian Behrens

siemens.com
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ARBEITSPLATZE in der
Digitaltechnik weltweit:

Kaum ein Auto oder eine Produktionsmaschine auf der Welt kommt ohne

Elektrotechnik aus Deutschland aus. Doch im Zeitalter der Digitalisierung
verlagert sich die Wertschopfung zunehmend in die Software - eine grofie
Herausforderung fiir die mittelstandisch gepragte Branche.

Text: Johannes Winterhagen

Ergeben? Niemals!

in bewegtes Jahr. Die Vereinigten Staaten zo-
gen in den Krieg gegen den Irak, der zuvor das
Emirat Kuwait tiberfallen hatte. Nach einem
gescheiterten Putschversuch gegen Prasident
Michail Gorbatschow zerfiel die Sowjetunion. In
Deutschland verfolgte man die Ereignisse gespannt
am Fernseher, dem aktuellsten Medium, das 1991
zur Verfiigung stand. Niemand ahnt, dass ein Vier-
teljahrhundert spater der Blick auf das Smartphone
fiir viele Menschen Fernsehen und Zeitung ersetzen
wiirde. Wirklich niemand?

In den Forschungslaboren von Xerox arbeitet damals
der Informatiker Mark Weiser an einem Aufsatz zur
Zukunft des Computers, den er in der Fachzeitschrift
,Science” veroffentlicht. Er beginnt mit den Worten:
,Die erfolgreichsten Technologien sind jene, die ver-
schwinden. Sie verweben sich mit dem Alltagsleben
so sehr, dass sie von diesem nicht mehr zu unter-
scheiden sind.” Weisers These: Computer wiirden
,2ubiquitar®, sind also iiberall und stehen jederzeit zur
Vertiigung. Der klassische Rechner auf dem Schreib-
tisch sterbe aus. Fiir seine Zeitgenossen harte Kost,
hatte doch der PC gerade erst die Biiros erobert. Wei-
ser greift daher zu einem fiir eine wissenschaftliche
Veroftentlichung eher ungewohnlichen Kunstgrift:
Er beschreibt den Alltag einer fiktiven Familie in der
Zukunft. Ein ,Pad” - wir wiirden heute Tablet sagen
- spielt darin eine wichtige Rolle. Diese Zukunft hat
langst begonnen: Im dritten Quartal 2013 wurden in
Deutschland erstmals mehr Tablets als Laptops ver-
kauft. .

~Die Innovationen der
Zukunft sind in nahezu allen
Branchen von Software
dominiert.”

Prof. Werner Damm, OFFIS

AMPERE 1.2015

Als das iPhone im Jahr 2007 den Markt fiir Mobile
Computing in Schwung brachte, hatte die Offent-
lichkeit die Vision des inzwischen verstorbenen Wei-
ser vergessen. In der Industrie hingegen war sie Rea-
litait. ,Embedded Systems”, auf Mikroprozessoren
basierende Steuerungen, fanden sich langst in allen
technisch hoherwertigen Systemen. Werkzeugma-
schinen, Pkw-Antriebe und medizintechnische Gera-
te waren ohne elektronische Datenverarbeitung
nicht mehr denkbar. Lingst arbeiteten sie auch nicht
mehr isoliert, sondern tauschten munter Daten mit-
einander aus - per Kabel verbunden iiber branchen-
spezifische Bussysteme. Wieder waren es wenige, die
erkannten, dass die Revolution in der Unterhaltungs-
elektronik auch den Milliardenmarkt fiir Embedded
Systems verandern konnte.

Nationale Roadmap Embedded Systems

Und doch gab es schon Ende der letzten Dekade
mahnende Stimmen. Eine davon gehort dem Infor-
matikprofessor Werner Damm. Von seinem Biiro in
Oldenburg aus sieht man auf eine ehemalige Fleisch-
warenfabrik. Vor dem Gebaude, das die Kantine fur
sein Institut ,OFFIS” beherbergt, stehen Kompresso-
ren und Verbrennungsmotoren - als Museumsstiicke
hinter Glas. ,Die Innovationen der Zukunft sind in
nahezu allen Branchen von Software dominiert",
sagt Damm ohne Anflug von Nostalgie. ,Daher wer-
den wir eine deutliche Verschiebung der industriel-
len Wertschopfung erleben.” Damm leitete einen
kleinen Kreis von Fachleuten, der 2009 die vom ZVEI
herausgegebene ,Nationale Roadmap Embedded
Systems” erarbeitete. Nimmt man das Papier heute
zur Hand, findet sich eine exakte Beschreibung von
Industrie 4.0 - freilich ohne den erst spater kreierten
Begrift. Cyber-physische Systeme (CPS), so die Vor-
aussage, wiirden kiinftig in Energiewirtschaft, in-
dustrieller Produktion, Verkehr und anderen Anwen-

Unter CPS werden
komplexe technische
Systeme verstanden,
die wesentliche Teile
ihrer Funktion nur
erfullen, weil ihre
Komponenten uber
das Internet der Dinge
permanent Daten
austauschen.

Foto: Getty Images
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Auswirkungen von
Softwareinnovationen auf
die Beschaftigung
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dungen zum wettbewerbsentscheidenden Faktor.
Unter CPS werden komplexe technische Systeme
verstanden, die wesentliche Teile ihrer Funktion nur
erfiillen, weil ihre Komponenten tiber das Internet
der Dinge permanent Daten austauschen.

Detailliert listet die Roadmap sechs Forschungsfel-
der auf, die zu bearbeiten sind, damit Deutschland
im Zukunftsmarkt fiir CPS an der Weltspitze bleibt.
Nahezu alle beschiftigen sich mit Software:

Es sind die Voraussetzungen dafur zu schaffen,

dass unterschiedliche technische Systeme rei-
bungslos miteinander kommunizieren konnen.

Autonome Systeme benotigen neue Software, die 1n

der Lage ist, komplexe Situationen, zum Beispiel
im Straflenverkehr, zu erfassen.

Damit verteilt arbeitende Systeme Entscheidungen

unter Echtzeitbedingungen treffen konnen, mussen
neue Strategien entwickelt werden.

Neue Ansatze sollen Software sicherer machen, bis

hin zu selbstheilender Software, die Fehler nicht

nur erkennt,

sondern auch gleich behebt.

Eine branchenunabhangige Referenzarchitektur fur

CPS wird benotigt.

zeuge,

SchliefiLich benotigt man neue Entwicklungswerk-
schon weil die Validierung kunftiger Soft-

ware sonst viel zu lLange dauern wurde.

p =

F&E
Aufwendungen \'w
nach Branchen

Quelle:

SafeTRANS

,Wir sind in vielen Einzelprojekten deutlich vorange-
kommen®, zieht Damm heute ein Zwischenfazit. Nur
eines wurmt ihn: dass es nicht gelungen ist, eine Re-
ferenzarchitektur fiir cyber-physische Systeme zu
entwickeln. ,Meiner Meinung nach wird hier eine
Chance vertan.”

Rund die Halfte der Entwicklungskos-
ten entfallen im Branchenschnitt auf
Bits und Bytes

Das Thema Referenzarchitektur wurde innerhalb
der Plattform ,Industrie 4.0% vom ZVEI gemeinsam
mit den Verbanden Bitkom und VDMA gegriindet,
intensiv diskutiert. ,Eine solche Technologie ware
unbestritten hilfreich und von grofler Bedeutung
fir viele Unternehmen®, erlautert der ZVEI-Ge-
schaftsfiihrungsvorsitzende Dr. Klaus Mittelbach.
,Wir konnen allerdings in einem wettbewerbsinten-
siven Umfeld, in dem auch andere Akteure versu-
chen, Standards zu setzen, nicht unendlich auf die
eine Losung warten. Industrie 4.0 ist ein Tempothe-
ma, gegebenenfalls miissen wir auch mit mehreren
Losungen zurechtkommen. Im Wettbewerb kann
sich dann die beste Losung durchsetzen oder mit an-
deren verschmelzen.” Das heifdt aber keinesfalls,
dass sich kiinftig jedes Unternehmen im Alleingang
auf die Industrie 4.0 vorbereiten soll. Im Gegenteil,
so Mittelbach: ,Auf der Hannover Messe wird es ei-
nen Grofdaufschlag geben.” Politik, Unternehmen
und Verbande sollen kiinftig gemeinsam an der Zu-
kunft einer vernetzten Produktion arbeiten, ahnlich
wie heute schon an der Elektromobilitat.

Sie bauen dabei auf einer soliden Basis auf: Software-
Know-how gilt schon heute als Kernkompetenz in
den Unternehmen der Elektrotechnik. Rund die
Halfte der Entwicklungskosten entfallen im Bran-
chenschnitt auf Bits und Bytes. Selbst dort, wo aufien
klassische Elektrotechnik sichtbar ist, spielt Software
eine immer wichtigere Rolle - zum Beispiel beim
Schaltschrankhersteller Rittal. Im Foyer der Zentrale
fallen dem Besucher zunichst die Produkte auf, mit
denen das Unternehmen aus Herborn zum Welt-
marktfithrer wurde. Gezeigt wird aber auch, was die
Software-Schwesterfirmen Eplan und Cideon zu bie-
ten haben. Entwicklungschef Thomas Steffen ist
sichtlich stolz - und verweist doch daraut, dass das
Eigentliche unsichtbar ist. ,Wir wollen unseren Kun-
den nicht nur Produkte, sondern Losungen verkau-
fen.” Was sich so leicht sagt, bedeutet in der Praxis
einen langen Weg. Ein wesentlicher Schritt besteht
darin, die Einzelkomponenten, aus denen industriel-
le Schaltanlagen zusammengesetzt werden, vollstan-
dig zu digitalisieren. ,Letztlich bilden wir Experten-
wissen in I'T-Systemen ab®, erlautert Steffen. ,Damit
machen wir es unseren Kunden deutlich leichter, die
fiir sie passende Losung zu finden.”

Foto: Philips, iStock

~Unterschiedliche Kulturen der Softwareentwickler
und Elektrotechniker mussten erstmal zueinander

finden.”

Dr. Thomas Steffen, Rittal

Bis das Industrie 4.0-Potenzial vollstindig ausge-
schopft wird, ist es dennoch ein weiter Weg. ,In den
letzten Jahren haben wir die Zusammenarbeit deut-
lich intensiviert®, gibt Steffen zu. Offen erzahlt er,
wie die unterschiedlichen Kulturen der Software-
Entwickler und der Elektrotechniker erst zueinander
finden mussten. Mit Erfolg: Zur Hannover Messe
prasentiert das Unternehmen eine erste Innovation,
die vom Start weg an den Prinzipien von Industrie
4.0 ausgerichtet ist. Die neuen Geriate melden zum
Beispiel ihren Wartungsbedarf selbsttatig oder kon-
nen iiber ein Bussystem mit einer Leitstelle verbun-
den werden. Noch in der Vorentwicklung befinden
sich bei Rittal intelligente Schaltschranke. ,Denkbar
ist vieles”, so Steften. ,Jetzt geht es fiir uns darum,
Funktionen zu entwickeln, die uns beim Kunden ei-
nen Wettbewerbsvorteil verschaffen.”

Keine einfache Aufgabe ist es, genau solche Funktio-
nen zu identifizieren. Diese Erfahrung machen
selbst Unternehmen, die um ein Vielfaches grofier

Aufwendungen
nach Branchen

Quelle: SafeTRANS

sind. In der Welt von Android und iOS haben die
Hardware-Anbieter das Problem delegiert: Ein
Smartphone stellt Betriebssystem, Mensch-Maschi-
ne-Schnittstelle und einige Basisfunktionen bereit.
Innovative Software kann per App jederzeit von zer-
tifizierten Drittanbietern bezogen werden. Doch ist
das Modell aut Embedded Systems zu iibertragen?
Ansatze dafiir gibt es bereits. So arbeitet Bosch seit
kurzem mit dem Zentrum fiir Innovation und Griin-
dung der Technischen Universitat Miinchen zusam-
men. Start-ups sollen neue Funktionen fiir beste-
hende Produktplattformen entwickeln. Dafiir wer-
den sie finanziell unterstiitzt und gecoacht. Erprobt
wird der Ansatz mit einem hochprazisen, auf Laser-
technik beruhenden Entfernungsmessgeriat. Bosch
erhoftt sich, dass mit den Apps neue Absatzmarkte
fiur das Gerat entstehen, von der Robotik bis hin
zum Profisport.

Google kauft Robotikunternehmen

Fiir den Servicetechniker bieten viele Unternehmen
der Elektrotechnik heute bereits Apps an, die zumin-
dest alle technischen Daten installierter Produkte
auslesen und anzeigen. Meist fehlt jedoch noch eine
Echtzeitdarstellung des Anlagenzustands - weil die
Sensordaten gar nicht ausgewertet oder die Daten
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nicht online aus der Anlage iibertragen werden. Ge-
nau an dieser Stelle entsteht jedoch Industrie 4.0:
Werkzeug, Maschine und Maschinensteuerung er-
kennen gemeinsam eine Abweichung vom Sollpro-
zess und verfiigen tiber die notwendige Kommunika-
tionstechnik, um einen Notruf abzusetzen. ldealer-
weise reagiert die Produktionssteuerung darauf
ohne weiteres Zutun des Menschen, indem beispiels-
weise Abliaufe geindert und ein Werkzeugwechsel
initiiert werden.

Deutschland hat eine Llange Tradition
des Korporatismus

Zu entwickeln sind solche Losungen, aller Start-up-
Begeisterung zum Trotz, nur im Verbund von Elekt-
rotechnikern, Maschinenbauern und Informatikern.
Immer wieder wird daher diskutiert, ob die ingeni-
eurwissenschaftlichen Studienginge nicht refor-
miert werden miissten, ahnlich wie die gewerblichen
Ausbildungsginge, wo es heute langst Industrie- und
Kraftfahrzeugmechatroniker gibt. Der Informatiker
Damm fordert: ,Wir miissen dringend raus aus den

akademischen Silos.” Siegfried Russwurm, Siemens-
Technikvorstand, der selbst Vorlesungen zur Mecha-
tronik hailt, sieht das jedoch gelassen. Junge Men-
schen wiirden heute schon iiber die Grenzen des ei-
genen Fachgebietes hinweg eng zusammenarbeiten
(siehe folgendes Interview).

Und genau auf diese Zusammenarbeit kommt es
vermutlich an, wenn der Industriestandort Deutsch-
land sich im digitalen Zeitalter behaupten will. Der
Wettbewerb formiert sich anders: Google hat allein
in den letzten zwei Jahren acht Robotikunterneh-
men gekauft und arbeitet mit dem chinesischen
Auftragsfertiger Foxconn an einer neuen Roboterge-
neration. Fiir den deutschen Mittelstand kein
Grund, die Flinte ins Korn zu werfen, meint ZVEI-
Mann Mittelbach: ,Wir haben in Deutschland einen
starken Mittelstand und eine lange Tradition des
Korporatismus®, sagt Mittelbach und verweist auf
die hohe Anzahl der Vereine hierzulande. ,Wenn wir
diese Stirken zusammenbringen, dann konnen wir
auch gegen kapitalkraftige Unternehmen aus dem
Silicon Valley bestehen.”

Euro
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Automatisierungslosungen,

die perfekt passen.

Endress+Hauser ist der weltweite Hersteller mit dem kompletten Leistungsspektrum fur die Prozessautomatisierung,
von der vollumtéanglichen Feldinstrumentierung bis hin zu Automatisierungslésungen und attraktivem Lite Cycle
Management. Dabei sind alle Gerate, Komponenten und Systeme exakt auteinander abgestimmt und arbeiten pertekt
zusammen. Autf der ganzen Welt betreuen wir seit Jahrzehnten Kunden aus allen Branchen der Vertahrenstechnik.
Als solides, tinanzkréattiges und global agierendes Familienunternehmen mit 60 Jahren Erfahrung in der Prozessauto-
matisierung steht Endress+Hauser fir Fairness und Verlasslichkeit, tir langtristige Geschattsbeziehungen, hochste
Qualitat im gesamten Leistungsangebot sowie tur Innovationskratft und Technologietihrerschaft.
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Die Digitalisierung vorantreiben, mit diesem Anspruch hat Siegfried Russ-
wurm das Technikressort im Siemens-Vorstand tibernommen. Doch weder
Daten noch Software sind fiir ihn Selbstzweck. Ein Gesprach iliber Techno-
logie und die Rolle des Menschen.

Interview: Johannes Winterhagen | Fotografie: Dominik Gigler

~»Big Data kann jeder™

Sie haben sich selbst einmal als ,,Technik-Freak® be-
zeichnet. Wieso?

Schon als Kind wollte ich immer wissen, wie Dinge
funktionieren. Kaputte Sachen habe ich aufge-
schraubt — das war jedes Mal eine Chance, im wahrs-
ten Sinn hinter die Dinge zu schauen. Noch heute
macht es mir unbandigen Spafs, Technik zu verstehen.

Ein Smartphone ladsst sich aber nicht mehr so ein-
fach begreifen.

Stimmt, in der digitalen Welt muss man den digita-
len Schraubendreher ansetzen, um zum Beispiel zu
verstehen, wie ein App Store funktioniert.

Viele Menschen tun sich damit schwer.

Klar, die reale Welt kann man im Wortsinn begrei-
fen. Vieles ldsst sich heute aber nicht mehr dadurch
verstehen, dass man es nur anschaut oder anfasst.
Doch viele junge Menschen tun sich damit gar nicht
schwer. Vielleicht beschaftigen die ,Digital Natives”
sich nicht in der gleichen technischen Tiefe wie wir
mit den Themen. Aber ein Betriebssystem kann man
heutzutage auch als gegeben nehmen, dhnlich wie
wir in der realen Welt auch nicht mehr den Herstell-
prozess einer Schraube hinterfragen, sondern ein-
fach damit arbeiten.

Als Maschinenbauer sind Sie selbst eher ein ,,Digital
Immigrant®, oder?

Waihrend meines Studiums waren Maschinenbau
und Informatik noch Silos mit strengen Grenzen.
Aber schon in meiner Promotion habe ich mich mit
der 3D-Darstellung von Simulationsergebnissen be-
schaftigt. Mir war es schlicht zu miithsam, die auf
langen Listen ausgedruckten numerischen Ergebnis-
se zu durchforsten.

Wenn Sie ins Jahr 2030 vorausschauen, wie wird die Di-
gitalisierung unser Leben bis dahin verandert haben?
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Ich bin fest davon tiberzeugt, dass die Digitalisierung
bis dahin in nahezu alle Lebensbereiche Einzug ge-
halten hat. Software wird fiir uns all die Dinge iiber-
nehmen, die klaren, einfachen Algorithmen folgen
und die Maschinen daher besser 16sen konnen als der
Mensch. Um ein einfaches Beispiel zu geben: In mei-
nem Heimatort kenne ich manchen Schleichweg bes-
ser als jedes Navigationssystem, aber in einer frem-
den Grofdstadt folge ich den Hinweisen selbstver-

standlich. Noch bediene ich dabei das Lenkrad selbst,
aber bald wird das nicht mehr notwendig sein.

Wir delegieren also noch mehr Aufgaben an Maschi-
nen. Wie weit wird das gehen?

Alle Aufgaben, die nach dem Muster ,Wenn - Dann"
bearbeitet werden konnen, sind grundsatzlich dazu
geeignet, von Software tibernommen zu werden. Das
folgt letztlich immer der Abwiagung, wie viel Auf-
wand man hineinstecken muss, damit die Maschine
das Gleiche kann wie der Mensch. Ein wenig ist das
wie mit der Fabrikautomation in den achtziger Jah-
ren. Damals fithrte man auch schon die Diskussion
tiber menschenleere Fabriken. Doch auch heute gibt
es in der Montage immer noch viele Handarbeits-
plitze.

Ist nicht der wesentliche Unterschied, dass es bislang
vor allem um die Automatisierung von manueller
Arbeit ging, wihrend kiinftig zunehmend geistige
Tatigkeiten von Maschinen iibernommen werden?

Das ist eine ganz gute Beschreibung fiir die Konse-
quenz der Digitalisierung im industriellen Einsatz:
Einfache Verwaltungstatigkeiten werden zuneh-
mend von Software tibernommen. Die ersten Schrit-
te dazu sind langst passiert. So werden Nachbestel-
lungen bestimmter Fertigungsmaterialien schon
heute ohne jedes Zutun eines Menschen allein an-
hand des gemessenen Lagerbestandes getitigt. Schon
in wenigen Jahren konnte Unternehmenssoftware

Der Siemens-Vorstand

Siegfried Russwurm ist
davon uberzeugt, dass
die Digitalisierung bald |
alle Lebensbereiche
durchdringt.
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selbsttatig Auktionen veranstalten. Der Rechner
wiirde das digitale Modell eines Bauteils quasi in die
Luft halten und fragen: ,Wer liefert mir kommenden
Freitag 1.000 dieser Teile — und zu welchem Preis?*”

Diese virtuelle Welt ist aber nicht unbedingt die
grofdte Stiarke der deutschen Industrie.

Die Starke der deutschen, ja der mitteleuropaischen
Industrie ist sicher die reale Welt. Ich bin aber fest
davon iiberzeugt, dass die Zukunft jenen Unterneh-
men gehort, die reale Produktgestaltung und Pro-
duktion mit der digitalen Welt verbinden. Wir haben
da meines Erachtens sogar einen Wettbewerbsvorteil
gegeniiber rein digital arbeitenden Unternehmen,
die in die reale Welt drangen. Denn am Ende will sich
jeder von uns in ein reales Auto setzen, um von A
nach B zu fahren, und nicht nur Autorennen am
Computer spielen.

Wie sehr wird sich Elektronik in dieser digital-rea-
len Welt, also die Embedded Systems, noch von der
Unterhaltungselektronik unterscheiden?

Die Kunst wird darin bestehen, die Chancen, die sich
aus den hohen Stiickzahlen der Unterhaltungselekt-
ronik ergeben, zu nutzen und gleichzeitig das Spezi-
alistentum zu pflegen, wo es notwendig ist. In der
Fabrikautomatisierung stammt die Benutzerschnitt-
stelle oft heute schon aus der Unterhaltungselektro-
nik. Viele unserer Service-Techniker nutzen bei-
spielsweise heute Tablets und nicht mehr spezielle
Programmiergerate.

Die Differenzierung funktioniert also vor allem
iiber Software?

Nicht notwendigerweise, zumindest nach heutigem
Wissensstand. In der Fabrikautomation gibt es Funk-
tionen, die in harter Echtzeit, also innerhalb von Mi-
krosekunden, greifen miissen. Denken Sie an einen
Notaus-Knopf. Eine solche Echtzeitsteuerung geht
nur mit entsprechender Hardware.

Wie viel Standardisierung ist denn notwendig?
Unstrittig ist mittlerweile, dass der Kommunikation
uber ein echtzeitfihiges Internetprotokoll die Zu-
kunft gehort. Das wird die ,Lingua franca” des 21.
Jahrhunderts. Angesichts der Verianderungsge-
schwindigkeit in der digitalen Welt wird es wohl oft
so sein, dass viele Marktteilnehmer einfach mal et-
was entwickeln und damit einen De-facto-Standard
setzen, der dann vielleicht spater sogar zur offiziellen
Norm wird.

Wo setzen Sie denn auf Kooperation?
Nahezu zwangsweise ist die Kooperation bei der Se-

mantik, also der Beschreibung der realen Welt. So
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wie ein Computer und ein Drucker sich hersteller-
tibergreifend miteinander verstindigen konnen, so
werden das cyber-physikalische Systeme kiinftig
uberall tun miissen: Auto und Ampel oder zwei Werk-
zeugmaschinen in einer Fabrikhalle werden sich ge-
genseitig identifizieren und verstindigen miissen.

Fast zwei Milliarden Euro gibt Siemens jedes Jahr
fiir Software-Forschung aus. Welche Resultate fin-
den Sie als Technikchef denn selbst besonders span-
nend?

Was mich beispielsweise fasziniert, ist die Stringenz,
mit der wir eine ganze Regelungskette autbauen. Die
beginnt ja mit der intelligenten Sensorik, die das Bin-
deglied zur realen Welt darstellt. Es geht weiter mit
den Embedded Systems mit harter Echtzeitfihigkeit.
Und dann natiirlich der digitale Zwilling der realen
Welt, der manchmal der Erstgeborene ist.

Das miissten Sie bitte erlautern.

Sowohl neue Produkte als auch die Anlagen, um sie
herzustellen, entstehen heute zuerst in digitalen
Welten. Aber wir re-digitalisieren auch reale Welten,
beispielsweise indem wir mit Kameras bestiickte
Drohnen durch Fabrikhallen fliegen lassen und die
Veranderungen dokumentieren und automatisch
analysieren. Denn selbst wenn eine Fabrik digital ge-
plant wurde, verandert sie sich im Lauf der Zeit. So
konnen wir sicherstellen, dass sich reale und digitale
Welt entsprechen.

Um dann mit Big-Data-Methoden Abweichungen
vom Sollzustand abzugleichen?

Zu Big Data habe ich ein sehr ambivalentes Verhalt-
nis. Ich rede lieber von Smart Data. Denn Big Data
kann jeder.

Prof. Dr. Siegfried
Russwurm

Siemens AG

Mitglied des
Vorstandes

27. Juni 1963 in
Marktgraitz/
Lichtenfeld

Diplom-Ingenieur
Fertigungstechnik

In seiner frankischen
Heimat und im Nahen/
Mittleren Osten, fur
den Russwurm im

Vorstand verantwort-
lich ist

Nicht die Menge der Daten, sondern die

Qualitat ist entscheidend

Ist das nicht nur Wortakrobatik?

Keinesfalls. Eine Olbohr-Plattform, die wir mit Auto-
matisierungstechnik ausriisten, verfiigt iiber zirka
50.000 Sensoren, die man - wenn man wollte — alle 5
Millisekunden abfragen kann. Damit wiirde man je-
den Tag Terabytes an Daten erzeugen. Das macht
aber gar keinen Sinn, weil die meisten Messwerte ja
genau das zeigen, woflir die Anlagen ausgelegt wur-
den. Viel spannender ist doch, das digitale Modell der
Plattform in einer sinnvollen Rate mit der Realitit
abzugleichen. All das, was so lauft, wie es soll, inter-
essiert dann gar nicht. Wir schauen nur auf Abwei-
chungen.
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~Die Technikakzeptanz zu fordern, ist eine
gesellschaftliche Aufgabe."

Besteht hier noch Forschungsbedarf oder ist die
Technik dafiir bereits verfiigbar?

Was meist unterschatzt wird, ist der lange Weg von
der Methode zur Anwendung. Ein Beispiel: Smart
Data kann man dafiir nutzen, die einzelnen Anlagen
in einem Offshore-Windpark so zu steuern, dass je
nach Wetterlage die Gesamt-Stromausbeute um ein
bis drei Prozent steigt. Das sind iibers Jahr gerechnet
einige Gigawattstunden an zusitzlicher Ausbeute.
Solche Anwendungen lohnen sich, aber hier gibt es
noch eine Menge Forschungsbedart.

Der Zwang zur Energieeffizienz wird ja oft als Trei-
ber fiir weitere Vernetzung genannt. Gilt das ange-
sichts der derzeit sehr billigen Energie weiterhin?
Ich habe in den letzten Monaten keinen einzigen Ge-
schaftskunden getroften, der von dauerhaft niedri-
gen Energiepreisen ausgeht - {ibrigens auch nicht im
Mittleren Osten oder in den USA. Langfristig wird
Energie wieder teurer werden, daher gehen alle pro-
fessionellen Anstrengungen zur Energieeffizienz
auch weiter.

Sind Produktivitdtssteigerungen der wesentliche
Hebel, um die Digitalisierung voranzutreiben?

Ich sehe zwei wesentliche Hebel fiir die Digitalisie-
rung: Aufwand runter und Qualitat rauf. Besonders
deutlich wird das in der Medizintechnik, wo man
mit Hilfe moderner Technik nicht nur Durchlaufzei-
ten verringern, sondern auch die Diagnose treftsiche-
rer und die Therapie wirksamer machen kann. Das
gilt aber fiir alle Lebensbereiche. Energie, Verkehr,
industrielle Produktion — und uns Forschern macht
es riesigen Spafl, immer neue Anwendungen zu ent-
decken.

Ihre B2B-Kunden entscheiden rational - aber deren
Kunden, Patienten zum Beispiel, haben oft Vorbe-
halte gegen die Nutzung ihrer Daten.

Angst entsteht oft aus Nicht-Wissen. Das beste Mit-
tel dagegen ist Kommunikation. Wir miissen erkla-
ren, was hinter Smart Data steckt. Am Ende beruht
jede Datenauswertung auf relativ simpler Algebra.
Aber in der Tat bin ich davon iiberzeugt, dass an vie-
len Stellen nicht mehr die Technik die Grenze des
Machbaren darstellt, sondern die Akzeptanz der
Menschen. Es ist aus meiner Sicht daher eine gesell-
schaftliche Aufgabe, die Technikakzeptanz zu for-
dern, weil nur so die Herausforderungen der Zukunft
zu losen sind.

Sie selbst halten an der Universitat Niirnberg-Er-
langen eine Mechatronikvorlesung. Muss das
Hochschulsystem mit der Trennung von Elektro-
technik, Maschinenbau und Informatik reformiert
werden?

Die erste Botschaft an meine Studenten lautet
immer: Geht raus aus den Silos. Dabei ist nicht
mein Anspruch, dass in ein Hirn alles passen muss,
was traditionell in drei Vollstudiengiangen gelehrt
wird. Aber man muss wenigstens die Sprache der
anderen Disziplinen verstehen und zusammenar-
beiten. Zu groflen Teilen ist das heute schon Reali-
tat, nicht nur an den Universitaten, sondern auch
in den Unternehmen sowie in der gewerblichen
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