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Die deutsche Wirtschaft ringt mit der Konjunktur

Was die deutsche Konjunktur bremst

Zu wenig 

Fachkräfte

Energiekrise

Zu viel 

Bürokratie

Geschäft 

mit China
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Hohe Lagerbestände, schleppende Konjunktur und veränderte 
Wettbewerbersituation schwächen die Nachfrage ab

Auftragseingang und Umsatzentwicklung in der Automation
Index 2021 = 100, arbeitstäglich- u. saisonbereinigt
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Schleppende 
konjunkturelle Erholung

Hohe Lagerbestände bei 
Distributoren und Kunden

Veränderte 
Wettbewerbersituation
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Stimmungsbild der Fachbereiche zur aktuellen wirtschaftlichen 
Lage und die Erwartung in den nächsten 12 Monaten

Schaltgeräte,

Schaltanlagen und 

Industriesteuerungen

Status Quo

Ausblick
(12 Monate)

eher negativ

stagnierend / leichte 

Verbesserung

eher negativ / optimistisch

optimistisch leicht optimistisch

Elektrische Antriebe
Messtechnik & 

Prozessautomatisierung

stagnierend
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Konjunkturelle Zusammenfassung für Deutschland 

Umsatzentwicklung

Auftragseingangs-
entwicklung

Prognose 2024:

4. Quartal:
Talsohle erreicht 

Aktuellen Auftragseingänge
dämpfen Umsatzerwartungen

Prognose 2025

Leichte Erholung erwartet.

Impulse müssen aus den 

Märkten, aber auch aus der 

Branche selbst kommen

AusblickJanuar - September 2024

-7,0%

-8,3%
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Vier Bausteine für eine erfolgreiche Effizienzwende

Steigerung der Energieeffizienz

Industrie 4.0 skalieren

Datenräume + Factory-X

Entbürokratisierung
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Vier Bausteine für eine erfolgreiche Effizienzwende

Industrie 4.0 skalieren

Datenräume + Factory-X

Entbürokratisierung

Steigerung der Energieeffizienz
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Kernautomation

Quelle: “Study on the benefits of variable speed drives in reducing energy consumption for electric motors in the EU”, CEMEP and Fraunhofer ICT, 15th of December 2023

Steigerung der Energieeffizienz von Pumpen, Lüftern und 

Maschinen durch die Systembetrachtung des Antriebsystems

EU-Gesamtverbrauch an 

elektrischer Energie in 2021

100%

Motorenbetriebene

Anwendungen
Sparpotentiale durch 

drehzahlveränderbare 

Antriebe

46% 4,36%

121

TWh

1.285

TWh

2.776

TWh

121 TWh entsprechen 

4.600 Windrädern 
(3MW)
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Steigerung der Energieeffizienz durch Gleichstromnetze
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Vier Bausteine für eine erfolgreiche Effizienzwende

Datenräume + Factory-X

Entbürokratisierung

Steigerung der Energieeffizienz

Industrie 4.0 skalieren
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Viele Unternehmen haben Schwierigkeiten, digitale 
Transformationsprojekte zu skalieren

67%
der befragten Unternehmen verfügen über keine 

oder nur unvollständige IT/OT-
Integrationslösungen.

70%
der Initiativen zur digitalen Transformation 

erreichen ihre Ziele nicht, was die Skalierbarkeit 

einschränkt.

1 | Quelle: Gartner 2 | Quelle: Harvard Business Review

IT/OT-Datenintegration ist der Schlüssel zur Digitalisierung

1

2
IT OT
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Digitalisierung – Industrie 4.0 skalieren

Skalierung auf 

Unternehmensebene

Einsatz neuer 

digitale Technologien 

Softwaredefinierte 

Automatisierung

Zentrale Verwaltung und Deployment
mit Edge und Cloud

IT-Methoden in der OT nutzen, z.B. virtuelle 
Steuerungen, IT-like Programmierung

Durchsatz und Qualität steigern und den 
Menschen unterstützen mit Hilfe von 
Künstlicher Intelligenz 

Anwendungsfälle über 
Produktionsstätten einfach skalieren

Infrastruktur 

schaffen 

Resilienz
Gesetzliche 

Berichtspflichten 

erfüllen

Wettbewerbs-
fähigkeit

Neue 
Geschäftsmodelle auf 

Basis von Daten 

entwickeln
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Digitalisierung – Industrie 4.0 skalieren

Assistenten basierend auf generativer KI unterstützen den Menschen entlang der 

industriellen Wertschöpfungskette

Design
Neue Wege gehen mit 

Kreativität

Planning
Effizienter planen 

als je zuvor

Operations
Transparenz auf 

Knopfdruck

Services
Bekomme Infos,  

bevor etwas passiert

Engineering
Engineering ohne 

repetitive Aufgaben
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Vier Bausteine für eine erfolgreiche Effizienzwende

Entbürokratisierung

Steigerung der Energieeffizienz

Industrie 4.0 skalieren

Datenräume + Factory-X
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Effizienzwende im Ökosystem:
Manufacturing–X als aussichtsreiche Initiative

11.11.2024 16

Regulatory framework and standards

Manufacturing-X

Shared technical base layer

Shared Services

Factory-

X
Process-X Robot-X

Semicon-

ductor-X

Aerospace-

X

Energy 

Data-X, 

…

Transfer-X

International 

Manufactu-

ring-X

Including SME 

and additional 

sectors

Research and 

development: 

Industry Use 

Cases

Common 

Base

Catena-

X
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Beispiel eines Factory-X Anwendungsfalls:
Anwendungsfall 2.2: Information Update and Change Service

Disclaimer: Grafisch angepasste Version

MaschinenbauerKomponentenhersteller

Standardisierte 

Produktänderungs-

mitteilungen

1

Standardisierte 

Geräteerkennung

2

Standardisiertes 

Einspielen von 

Softwareupdates

3

Cloud

Maschine/ 
Komponente

Edge

2

2

3

3

1 1

Fabrikbetreiber
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ZVEI gründet Plattform „Digital Ecosystems and Smart Services“ 

KI

DPP

Cyber-

sicherheit

Daten / 
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s ZVEI-Digitalforen schaffen Mehrwert für 
Mitgliedsunternehmen:

• Markttrends und Risiken identifizieren

• Zugang zu Fachwissen und Praxisbeispielen

• unternehmensübergreifende Netzwerke 

• Expertenfeedback und Erfahrungsaustausch

• Standards und Richtlinien gestalten

• Sichtbarkeit des Unternehmens erhöhen
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Vier Bausteine für eine erfolgreiche Effizienzwende

Steigerung der Energieeffizienz

Industrie 4.0 skalieren

Datenräume + Factory-X

Entbürokratisierung
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Quelle: KfW 2024

Anteil der im internationalen Wettbewerb stehenden Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe, die folgende 

Faktoren in den kommenden drei Jahren als Wettbewerbsrisiko sehen (in Prozent)

Risiken für die Wettbewerbsfähigkeit der Industrie
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Bürokratie

Steuern und Abgaben

Energiekosten

Umwelt- und Klimaschutzbestimmungen

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Fachkräftemangel

Mangelnde Verfügbarkeit von Rohstoffen/Vorprodukten

Finanzierungsbeschränkungen

2024 2023
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Es ist zu viel! 
Effizienzwende in der Politik

• Europäische Lieferkettenverordnung 
überarbeiten, deutsches 
Lieferkettengesetz aussetzen

• Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD): Nachhaltigkeits-
Berichtspflichten vereinfachen

• Beim europäischen Grenzausgleichs-
mechanismus (CBAM) stehen Aufwand 
und Nutzen in einem erheblichen 
Missverhältnis. Bei einer Weiterführung 
müssen die Berichtspflichten anwender-
und zweckorientiert reduziert werden.

65 Mrd.
Jährliche Bürokratiekosten 

für die deutsche Wirtschaft

Unternehmen müssen von unnötiger Bürokratie 

entlastet werden, um Raum für Innovationen und 

Wettbewerbsfähigkeit zu schaffen.


